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A rendsrervdlEQTái óm tok cselben eddig sem vall nehéz politikai szándékokat hlszagolnl némelyik szln-
házigjzgaról kinevezés mögött. de mosrariság még könnyebb aj új színházi törvény módosításával ugyanis
több mint nyilvánvalóvá váll. hogyaz úgynevezett közös finanszírozású színhazaknál az állami támogat át;
teljesülésének feli örsle. hogy a kormány és az önkormányzat „megegyezzen" a színigazgató személyében.
Mindemellett változások álltak be a bíráló bizottságok összetételében Is - és Innentől végképp nem ne-
vezhet|uk syofcma/nat e grémiumokat! -. így a kormány és különböző szervezetei által delegált személyek
eleve többségben vannak a kilenclós rest uleiekben, amelyek döntése immár nem javaslat, hanem (elvileg)
koielezö érvényű ukáz a helyi önkormányzat számára. Az ősszel nagyjából egy időben lezajló három vlde
ki isin igazgat ó-vAlcisitüs közül Egerben a polgármester megpróbált ugyan ezzel az „eleve elrendeléssel"
szenibemennl. amikor az újrapályázó és 3 kormány által támogat ott Blaskő Balázs helyett saját favorlrjág
SzÖís Artúrt kiáltotta ki győztesnek, de hamar vissza is vonla a kinevezést, miután az EMMI világossá tette,
hogy ebben az esetben .a város elesik a beígért évi 300 millió forintom állami támogatástól Pécsen már nem
volt ekkora hajclhő. Pétertfy Amin polgármester meglehetős közönnyel és beletörődéssel verte tudomásul,
hogy a helyi induló Liplcj-VIdákovlGS párosnak áll a zászló: „A kormány által kialakított jogszabályi környezet
egyértelművé rerr.e: vagy azt □ jelöltet választjuk. akire rámutatnak, vagy gyorsan kitaláljuk, hogy honnan
teremtünk elő a város mel gazdaSrigi helyzetében évi plusz 520 millió Forintot a színház működésére." Mind
közűi míg □ szombathelyi választás volt a legcsendesebb [és talán szakmai erőviszonyok tekintetében is 3
legklegyensúlyazűtMbbj, ahol a teátrum alapító tagja. Szabó Iibor András viszi tovább színházat. Jelen blok
kunkban persze nem az Iga-zgaróvólBSztásök napi történéseivel hanem azok hátterével: a politikailag doml-
nali dontcshüiatallfll, a pályázatok elemzésével és a korábbi Igazgatói rfklusok áb/líágliásával foglalkozunk.
Utóbbira tudatosan olyan szerzőket kértünk lel (Aradi Hanga Zsófia és Ebner Egres Béla személyében), akik
lűl'Jipairlataként, úgymond, testközelből Ismerik-Ismerhetik n helyi viszonyokat. és mivel Szombathelyről
sokszor és sokat írtunk már, most a szakmai közönség siámara Is feliérképezetlenebb egri és pécsi színhá
za! helyeztük a fókuszba. Ma még nem Iái ható pontosan, hogy a politikai befolyásoltságtól sosem mentes
vinlgázgaiö-váiaszbisok magyarországi története az ŰJ rendelkezésekkel hosszú távon milyen mértékben
szarnia ki a színházak mindennapjaiból a szakmaiságot. Egyel tudunk csak, hogy a hatalom ismét új. bár
nem teljesén temerEtlari oldaláról mutat kazalt meg, Most mar a látszatra sem ud.
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Hogy néz ki 3 srínfiázlgazgató-választós ma Magyarországon? Hogyan kap benne teret
politika és szakmaiság? Mik a jelen pályázati rendszer gyengéi és követkézmenyei? A ma
gyar színházi szakmai (szintén) végletesen megosztó, éles témáról GÁSPÁR MÁTÉ. JÁSZAY
TAMÁS és ZUBEK ADRIENN beszélgetett ebben a koronavlrussal és kultúrpolitikai csatá
rozásokkal terhelt Időszakban. BÍRÓ BENCE dramaturg kérdezte őket.

-JCíídHtó u fe^/nssMr hiiMdi. Egfrbwi tízStlkormünyeat
Mny&rhrty&itben vala^rotht újra a rrgnáló igiagntrU, Uecsen
i' u jclctilejv VaetiirJialyialJsál kcprisfilfl nvplfúní jjfaiitctte u
Vfirn 1. iS ti mínlszíJnum kuzüttl „kumpromrutiuinof Wojgy lm
jiltok uz IgazgntAválnsztásI fUtirteert nz fi] Iditíiu&iydi, fiiggví'-
ryi'l’enf

Jászay Tamás; Szintlépésről totszélheiúnk; n kormányzat
rtaércJ1 v.ilí) nyílt zsarolj'., n pvnzmcgyiinás'ai való ívnyegc-

üJsjjrosl lőtt be először a képire Helyes, hogy®! egri polgár-
mester mindezt nyilvinowigi'íi hwicüL
Gáspár Máté lil LuLíJdoűkáppen niilkodésbr lépett uz n

lórvónyi hdy. ami a tavaly év végi váliDZtarásükJuiJ szúlefett.
Ez u Iwzús fennrarlisú színházaknál n vezetni WoexWsl az
önkiirmánjTOil és aminisztérium egyetéi iéséhcz köti. És való
ban. azért lépett »rinlet n szakpolitika (ha ezt az ru fen izmust
még elbírja .1 nyomdafesték), mert azonnal1. aZ i?lsó kantlfldci-
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sós helyzetben vUs/iirlt vele AmftílZ LLMMI-bcri bizonyára
ugy rrtekduek, hogy szimplán éllek a (örvény biztosi lótta
lehetőbégekkcL nincs itt semmi látnivaló. Pedig nagyon is
figyelemre méltó, hogy egy mindent nagyon durván felülíró
állami feüwu!mazá«nak mik a szakmai következményei.
Zubck Adrienn; Rögzítsük az évidéire iákat nagyon ne

llléz szakmaiságról beszélni a lelrnlegi politikai környezetben.
Miért az, hogy a szakmai bizottság véleményéi oem írhatja
felül a politika, egy ideális, de legalábbis boldogabb világban
mindannyiunk egyetértéséi hírja. Csak 37. a probléma, hogy a
szakmai bimttság nagyon régen nem szuknnű alapon áll ösz-
sze. és nem is autonóm - ez az egn esetben szintén nagyon
világosan lilszik.
- A pécsi polgálmester dllildsn szerint^ tinnpivmisszumra

törekedett ti iufnisTtérhiniműk Ennek lett az eredménye, hogy
hdr wh egy nyilvános vilii, utólag úgy tűink, hogy1 a kívülről
jövő pályázók az esélyrelének nyugalmával pipáztak.

Z. A.: Politikusi naMhifi, miszerint ki lehel egyezni. Jól
hangzott a közös megállapodás, mondja az egri polgármesr
tér is. Kinek hangzott jól, így a NF.R tizedik évében? Szokás
szerint létiehozmik egy Jogilag nagyon jól körülbástyázott
helyzetet, de a logoi nagyon régóta u jog ellenében használják.
Azért még mindig van egy rendelet, amely szerint a szakmai
bizottság több pályázatot is támogathatna és a közgyűlés ele
engedhetne. Ebhez képest van a delegáltok közöli egy hall
gatólagos megállapodás, miszerint csak egy bizonyító jelöltei
kell támogatni, a válásnak pedig azt el kell fogadnia- Ilyen
értelemben elvi döntési lehetősége sínesen később senkinek.
Mintha az előidézett helyzet kizárná a politikai beleszólást -
ám <1 valóságban ez tökéletesen fordítva van.

J. Tu Az egri ügy mim precedens volt fontos, Valószínűsít-
helüJeg ezzel együtt düh el a pécsi színház sorsa - és az összes
többié is a jövőben. Hiszen ezek ijI.hi egyetlen polgármester
sem fog nekiólliil izmozrií
Z, A.: ígcia, nem nagyon lesz polgármester, akinek kedve

lenne belemenni p játékba, de ami nagyobb baj, hogy nem na

gyon lesz pályázó sem. Miközben most az egri és a pécsi eset
ben minden szempontból üdvözlendő pont volt hogy* ennyi
pályázat szüíeteiL Frrc- attól az egy kivételtől eltekintve-Hím
kor már mindenki színié biztusra vette, hogy Dóm lt Györgyei
leváltjákaz Üjszmhaz élen - nagyon régen volt példa.
- A közös finanszírozás a prübiitM magja?
G. M.; Hogy törvénybe iktatták 11 közttó finanszírozást:. dl-

reklbcn nem tűnik pulilik.ií motiVadunak_ ezí akár«i józan ész
is diktálhatta így. I la az Állom döntő részt villa! u hnunszím-
z.Lsh<in t okkor ráhatása lehet az Intézmény mittuiJtékkáiT.
akár o vezetés khákuziáMru; Kvázi ab^járjakénl tekint ni Ez
nem Idiétleniil pártpolitikai gesztus, lehetne ága/cJirnnyíl/isí
fikr/óiia is. Az epri ügynök ilyen tekintetben Is van tanuMgik
hiszen .1 pnlgánncrter .1 'diktátum iRmvretüben ívla|.iijloüu,
hogy akkor vigye iu .'illani .1/ ugtez s/iulüzul, és tartsa fejűt
maga - de aata nnnteztérium. vIsszjuLlsiIuLLl Ezzel tlgyumeg
az u probléma, hogy az ünkürmánywúság és az egesz állami
Intézmcnymidszer rétegzettsége kerül veszélybe. íl lelve szn-
molódik KI. 1 lagj'ohtíin^san nagy prnbh-mn ti ni.fgy.ir r»/ln-
luizr struktúrában. hogy nz őiDkoriiiány/<iii színházuk csuk
nagy jóindulattal nevezhetők sárost intézményekunk, luven
<j kálusdpvdÓNÜk jelciiTösebb hányadát mindig is .1? állam fi -

zene.
[. T.; Az egész rrndszrr Fekete Péter kl.r.szlkus bnnnaot

jiini upuL 1 miszerint oki litert. az rendid. Lehetne ebben az
amiig) rendkívül cinikus és rJtku gátlástalan mouidrttbso némi

ráció - hiszen itt közpénzek felhasznőlásAm! és vlköltfíitröJ
van ^tó már ha lenne bármilyen vízió, bármilyen kulturá
lis koncepció vagy ulgundnlái arról, bog}1 mii várunk el egy
vidéki színháztól es annakvezetőiétől. De ilyesmiről sró sincs.

- Egy 9 fős sstdünal bisjűliságba J+l főt delegál <r EMMl,
egy-cgy Miakii u társuLu és a s^faírrvvccf. további 2fit
U- öukunndnyzat, Lehet-c ludm. mi alapján válásstfik ki <i
tagokat? TinyUge^cn ti dönt n többséget alkotó nMsziúrluml
személyekről?

J. T.: |ó n kérdés mén tréfli Is csuk LdálgaUu Jrhvt. Tel
jesun ál Iái hoteljan, hogy áll tViSze egy ilyen lársaság. Az el
múlt eveklnn közös viövel pedig uzl is sikerüli elérni, hogy
egy magára valajull is adu szakembernek ciki legytn beülni n
szakmai biztrtlságökb.i.
Z.Aj Komoly kérdés, hogyVldiTyúnCT.ky Attila mdfett u

Színházművészeti Bizottság többi tegjn mennyire jut szóhoz.
Hogy o miniszter plusz egy főjére te ők lesznek javaslatot,
vagy sem. nem lehel ludnL Nincs leírva a szempont rendszer,
hogy minek. krO megfelelniük. azoknak az embereknek, okik
bekerülnek egy ilyen, tanácsadó bizottságba. Ezzel .szemben
sejieive nagyon is van.
- És ókét elvileg kötelezi a szabályzat, hagy ^rtékeljék nz

általuk alaposan elolvasott pálydzatukni, indokolfik a döiáé-
sriket. Ebből általában nagyon viéltütiíjir, egy-cgy niüiuitMs ér
tékrlések születnek. MiiierüL hogy ismerik-e egyfifidkin clzvkril
a pdlyd^itoÁ’ai.. amikről dönlemük kM

rL. A,: Még c^ak ügy sem tesznek, mim ha érdemben fog
lalkoznának a pályázatok kiériekdé^Tl. Hogy valakit mteri
gimdnlnak alkalmasnak vág)' dkalniArlnnnuk. uzl ludniuk
kellene nlÁtániARZhiiil
J. T.: Amikor Adrienn-ucl a működéd púlyázatttkat el

bíráló kuratórium lúgjai voltunk elkezdtük azt az amúgy a
mbibz térinmen belül is teljes értetlenséggel szemlélt szél-
maloinharcot. miszerint nyilvánosságra hozzuk <1 döntések
indoklását is. Általában ez csak .mnyi. hogy nyeri vagy uem
nyert - ez telje.s nonszensz.
- Kit turttmdnk ehhez képest vuJöIwm lüggctknntk? Ktk

lentiének tk tdedlis btráldkf
G. M.: Hí L. Simon Lászlóból indulunk ki. aki egy elég

szilárd vhzctnyhási pom a legújabb kori magyar lailTúrpoli-
likában. akkor az ídoális ÖsszeállItnsn n sznkiniii bízolüukguuk
hz, hogyha nincs neki. A musi.irü feflciaiényekteazt mutoxUk,
eleié megyünk mnrs y/ükség azuknul bizutiságokra, mert
nute tügelcih’v.éluek Mim jók Mondja meg a ÍCtuiCarló. hng)-
kú alvui; nevezze ki, ovzt jó napul 1 ] ígytiblcént ha látnék valit
miték esélyt a szakmaiság vrvénycsillésvre. akkui <1/ tnnvk a
IvgikijHtik a Icibonklsáb.in tudna lesiet ölteni l-Li ilJcüüIajtó
nak lenne szákinál k0nccpció|uT [erute ailtkuldll elképzelése
.mól, hogy mii kezd uzInlézménych'd, m-rgkertsné hur/.o
íi Jegmcgfelelnblutck tartott vezeiöt. IzZ óriási elórdJpuS len
tit. él mí^g libben .1 rendszerben is rvmekül 1ndn.i működni.
A kullúrpnitllkni és a? önkomi.teiy^.nmkat U terheli .1 tek'Iói-
bug. hog\ a lózungokon túl h megfogaliDuzzáJcTJulkLtl várnak
ezektől <iz iiiféíinéuvekuM Ehelyett azt láiluk, hagy őket nem
15 uugyon érdekli! megstokták, hogy ezek 3/ mté/menyek
niáiguk'hiin h elmuködnekvalahogy Az. hogy.) l'cnntertunak
nincs *lképudéS£ arról, hogy mire is v.ilu egy iljwi hely, ko
mól) szakmai deficit. Ebbdl lukvid a? a tej lesen abszurd Injly-
&3l ű.. hogy .miikor iTLegkcr^'zJk u tannilatoL hogy ők. mit
yaTduénuk, nyilvánvolf'un a status quói swniUiák.

- Pldtte. hogy a trtrsMlur wtrxAcri/e-T-crr-f lehmti, ae
bhoztetöldl kr^tlvc iiz irdmlntyztrata nitinkatúrsühni Icereszhd



a diíJtdkig fiiíHilenh ‘.zuvíiz. Js, hagy a tíirshlal mlMs \M
grcót //•i/ÖVfl Avhi'í ^'i^'lsi'bi^iekxciiTjL'Ti. süsofFi ilcnll ki
Gr -Mri De d? önkormányzatukezt renaukfll fel tudják hasz

núim ilniga^olásként, hogy lém, lám, *1 társulat Ismilyen elugr-
ík'H n w/eiujével íbrrnészeitstn nem pmidofora^hogyh polítí-
kusokiiiik ktnr megmondani,mire vakVu jjinnház. FJöüciduiLqíó
Icjihi't bu u vüro1 .oknak h kulhinilis irrtu^rméHyn^ndKzerüklioz
merlen tenne egy kulUiirilLr tanácsadó tcstűlctük t$. amely se

pitének döntésekmeghozauiíábaui majd nyomon Lőv?tésébvn.
Nem függdlenn! az Igazgatóválasztás rarin ds/envedtett kul-
turálfa crdeltatérdrmtöl. Pécs városa most erre tesz kísérletei

Ee lehetne ngarnnatija u k&ühbi &ltnaH&rhet&fíphtk tx
’L. A.*. bzániszenb.íthrtó mutatok vnn-ntde. ezeket sem ve

szik küjnulvaji Ezek alapjánpéldául Dörner Györgyöt szabály
íZcrim Pártós Istvánnak kJ kelleti volna rűgni^ a mérlegelés
lehetősége nélkül De koncepcionális éitdcmbcu jclenücg a

fizínházigazgutók bztunnnkerheiös^ér elviekben sem Icazi
lehetöve semmi, mivel a megváltóZlás $em szakmai keretek
közt történik- Azért viszont miigam Sem lobbiznék, hogy a
Létező keretek közi legyen u lénni ai tó részei öl számonkérés,
mivel az értelemsirrík-n arak poliilk.il alupon történhetne.

Milyen rfi/45 gyakorlatokul tenwrfek a nwnzetkövl iérbru?
G. M.; A német színházi rendszerben, amelyből a magyar

Is mmplrálódik, ténylegesen varast színhazuk vnnmik. ame

lyeknek a fuwiyzinozá ,.<H a tartományok kiegészítik ugyan,
de a helyt színház helyi ligy murád. Namis.ik erkölcsileg^
hanem gazdaságilag k Ez a rendszer Magyaiországon Kohii
nem létezett. most sem létezik. Mára pedig él Ls vették u helyi
vezetők kedvét, hogy erkölcsileg vagy fiiózó fiailag próbálja
nak vágd szkodni .1 várost! köz/ószrighoZ. miután gazdaságilag
már képieknek. Égiszen kutas*trotilig kétoldali felszámolás
folyamat ez, ahol a polgármester inkább szabadulna a varas'
színházától. aZ állam pedig sunyin arra játszik, hogy megkn
parinthassa, lui éppen ügy tartja kedve.
Z. A^ A brii. angolszász modell cselében nagyjából az az

állítás a ktiilúrdhiiajiszirozá'.bftn. hogy a kormány dönt arról,

hogy a kultúra közérdek, működtetése közA'Li.<kii x ezért <id
rá közpénzt, és minden más a -szakma feladata Ott fel sem
merúk hogy mivvl adtam rá pénzt, kérek beleszólás] logot
Nálunk t& minden pályázati ktiráe első mondatai a miivéw’
Rzub.ulságrol a kulturális sokszínűségról szólnak tppen
csak az igazgató .szemvlyén keresztül konlmlláljak az intéz
mény niűkud^éL
G.Mrí Nem teljesen MqgyarorwAgmi minden s/Jnhiizjink

le kell adnia <ir évúdrervdí és uz összes vonatkozómuíufóját na

gyón részletesen. é> annak alapján kapja u SzbJiázmüvászeti
Waottsúgtól a támogatásit Messze nem arról van szói bog)' az

Igazgató személyé az egyetlen garancia arra, hogy a polihkal ér
dekék l^pvlselrle megfelelő lesz az intézményen beiül, hiszen a
minisztérium állal műkődLeien, G-supa Ml 1-s dclcg.illiból álló
bizottságu ttJjes működésre rálát, és hu iikar, ribbu évről évre
lxdeavntkazh:ii a finan*zirozáson kérészi ül. Ez egy igazi hara

pófogó, amiben ezek az intézmények működni kényszerülnek
- már ha nem teljes mértékben lojálisak a NER-her.

A néniéi és az angol példához képest a trancki hasonlít
talán leginkább a magyarra abból u szemponíhóí, hogy na

gyim etatiíla jellegű kuhúralinaníízírözá’Ji rendszer, ahol az
államunk igenü komoly elképzelései vannak arról, hogyan
inükódjeuek az Intéznierryri. De ott, mondjuk. 55 pontban
részletezik, hogy milyen elvárásai vannak a fenntartónak, a
kuliorális kormányzat nak egy vidéki szirdiáz igjízgfltíSijávAl
kiipcKűlalbnn. Franciaországban a? előadó-művészei I szerve-
zvteket tunkeiójnhrt tekintve LO különböző címkével látják
el, es ezek az elvárások minden színháznak u saját státuszá
hoz képesl vaunak meghatáromi. Nem olyan általánosan és
semmilmon dón, mint Mugyaiországon. Hu megnézünk egy
ilyen szerződési, abban végtelenül progresszív és nagyon am
blciozns mutatókat találunk., amelyek mind urru ösztönzik
az igazgatói és stábját, hogy ínno-vúljon. szolgálja az esztéti
kai fejlődéi, ésvállaljon komoly társadalmi munkál, Nálunk
nem (apasztidom, hogy bármelyik döntéshozó a lózungok
hdyetl végig tudná gondolni és papírra tudná vetni ezeket.



r./L’i t kalauz!töüilifi az az etatista szemlelet és gyakorlat, ami
Míigyanirszityon puszik, mert nincs mögötte valódi szakmai
gondolat és elvúifusi’cinlxzur.
Z. A.: A francia rendszerben szélesebb értelemben hatá-

rcrzzák meg a színltizak teladaiall kezdve a köziisscgépites-
tdl a közönséggel való kapcsolat rariáslg. Der és ez a tonios,
ideológiai elvárás nincs. Ezzel szemben nálunk volt 42 a bi
zonyos törvényjavaslat, amellyel szemben n decemberi tün
tetések léiielöfiek - és amelyről Fekete Péter kút dolgot állít

egyszerre, hogy sosem létezett, és hogy kiloptuk. F.z vrih ,u

eg)ellen olyan dókunwufum, amelyik konkrétan rómuúlott
arra, hogy mj lenné a kormányzat kulturális politikája: szere
peli benne a nemzetmegtartó kifejezés, illetve hogy hűséges
állampolgárok nevelése a cél. Ez bármelyik normálisan mű
ködd országban elképzelhetetlen.

- Bvszéliilnk o nyitvanőmig sztrepMl. Miért nem alap,
hogy nyilviiunsíik ti pálya rátok'

J. T.: A nyilvánosság szerintem nem lehelne kérdés. Elő
szeretettel szoktak arm hivatkozni, hogy üzleti titkuk szere
pelnek .t pályázatban - hát takarják ld, nem olyan bonyolult
feladat Arra is szoktuk hivatkozni, hogy olyan innovatívötle
tek szerepelnek benne, amelyeke! nem szívesen hoznak nyil
vánosságra. Ezekről derűi kJ utólag, hogy puszta lózungok.
A szidorásnak, annak a kicsinek, ami még van, feladata,

hogy a palyáilnlasi procedúrákat nyomon kövesse Mondok

egy.saját példát; néhány évvel ezelőtt az egyik szaklap felkért
1

,

hogy olvassam el az egyik színház igazgatói posztjára beér-
kezelt pályázatokat Három pályázat vuIl és az egyik pályázó
kerek perec kijelentette, hogy ö nem adja oda a pályázatát,
mondván, ld tudja, rnit fogok én abból kiolvasni, és hogy
majd hogyan torzítom el az ö sráiidékait. így ízért nehéz,

A másik n kritika szerepe. A korábbi kérdésre válaszolva.-
számomr.i evidencia, hogy egy szakmai bizottságban van he

lye kritikusnak, aki éleiében nemcsak kívülről látta az adott
színházépületet, hanem adott esetben évtizedek óta követi,
mi zajlik a falak közölt. Ismeri a pályázókat, tudja. hogy ren
delkeznek-e értelmezhetőművészi pályával Muszáj ismerni a

helyi viszonyokat is. és a jelenlegi hdy7.eu1.ekaz is problémája,
hogy a fővárosból ki rendelt figurák vannak döntéshelyzetben.
Ahogy Máté Ls mondja, ezek a színházak teljesen más funk
ciót töltenek be az adott nükrukörnyezefbim és regionálisan,
mint azt egymessziről jött ember gondolhatná.
Z. A.: Valóban fontos a társadalmi kontextus, lúd uí kéne,

hogy KZinhifacnuk és társadalomnak milyen módon van köze

egymáshoz. Az alapok hiányoznak. Egy edukutiv folyamat hi

ányzik, hogy legalább d lehessen kezdeni ezekről beszélgetni
Az oktatásnak és a színházi szakírásnak ebben rettenetesen

nagy szerepe lehelne. Keinek lentit, ha a szakma rá lenne kény
szerítve az erről való gondolkozásra, meri láthalóan magától
nincs erre szándéka, nincs erre igénye, és nincs ebben érdeke.
Az pedig fokozottan érdekelne, hogy a jövő szlnhúzcsinálót mii

gondolnak ezekről a kérdésekről Nemmuszáj betagozódni, fel
lehet lépni a változás igényével. Ez persze azt is eredményezi,
hogy sokan szorulnak a struktúrán kívülre. A független lerüJel

támogatásáról periig szintén hosszan tudnánk beszélgetni.
- AzSZFli nyáriszabadegyetemén volt erről szó. Illet ve Buda

pestül leír négy, kizárókigosan az önkormányzat általfenntartott
színház. Ez remek lehetőség lenne, hogy ezekről a színházakról

elinduljon az a társadalmi vita vagy szakmai diskurzus, amil
egyébkeni országos szinfr/i hiányolni szoktunk. És akkor talán
nem lenne többé evidencia, liojy <1Jelenleg regnálószinházigazgu-
tók az egyedüli jóJelöltek az adott intézmények további vezetésére.

Z. A.; A decemberi meccsnek nem arról kdlett volna szól -
nla. hogy a főváros azért veszi magához ezeket a színházaim!,
mert csak így tudják garantálni hz igazgatók megmaradását,
hanem arról, hogy így lehet garantálni uzl, hogy ezekaz intéz
méiiyek u lehető legjobban szervesüljenek a város kulturális
eleiébe, fis hogy legyen erről egy vira, hogy a lehető legjobb
pályáztatási rendszert és szakmai alapul tehessen lefektetni.
G. Mu Normális esetben egyetértenék. He jelen helyzet

ben ez nyilvánvalóan krgyelteusegnek lenne tételezte. „Nem
elég az összes baj, probléma, szurongattatás, nem elég az a
visszaszorulás, összezsugorodás, ami a fővárosi kulturális
rendszeri sújtja. nem elég az a hősies kiállás, amit ennek ve
zetőinek tanúsítania kell annak érdekében, hogy a hagyomá
nyos budapesti polgári értékek fennmaradjanak, éppen mosl

kezdeményezzünk párbeszédei, újragondolást, éppen most

kérdőjelezzük és reformáljuk mega rutíndkal? Nincs szegény
Igazgatóknak elég bajuk, inég erősítsük Is0 szakmai kontrolll.
nyissuk a párbeszédet a pályázatuk és színházigazgatói tevé

kenységűk kapcsán?” Abszolút Igen, érdemes volna, de félek,
erre aztán már végképp nincs fogadókészség & energia.
- Itt hoznám be az eluiaroiii generációváltás proldéiuájdt.

Mi! gondoltok, a mostam pályakezdők - nevezzük őket Vas-
genernriónnk - képesek lesznek újragondolni, megkérdőjelezni
ezeket 11 rögzült struktúrákat, és valami rt) szelet hocnli
G. M.: Ha a színházi Intézményrendszerről mint egy mű

vészeli ágról és annak fejlődéséről gondolkodunk, akkor ez
alapkérdés. Innen vizsgálva az igazgatói pályázat arról szólna,
hogy melyek azok .1 színházak, amelyek kifejezetten a szakmá
ba való belépésnek vagy a szakmai szintlépésnek és a vezetői
képességek pallérozásának a helyszínei. Megint a francia példát



tudom hozni: ou megvannak azokaz intézmények. amelyekről
pontosan lehet tudni. hogy a legtehetségesebb fiatal. 30 és 40
év közötti alkotok kapják. iikik rgy-kél igazgatói l ikíus ultin tc>
vábbléphetnek hogy nagyobb feladd lokál vállaljanak A fraii-
ctáknal rnitáti nem vész d a icbctáég, nénimurád az úl szélén
senkid .ikiben van kapacitás és perspektíva arra, hagy tegyen a
francia színházi kuli uráérí évtizedes távlatban.

- IdfurtA^' cr re FiUáOHÍdpfíctAf itthon?
G, M,: Talán Béres Attilát hozták helyzetbe Miskolcon,

vagy Barnák Lászlót Szegeden. De a struktúra egészét nézve
p/.ek inkább kivételek, és még ezekben az estiekben Lski lehet
lenni kénjöjrkkri. i\z egri színház íoké lel csen-aJkaJnus lenne
a kisérietc/ésre, és bálion odú lehelne adnia k2-m'k,. amely
nek vezetői nem először nydvunll|áJ< ki ez Irányú ambícióju
kat Ezt nevezném szakmai leldősségvállalásnak vagy ágazati
döfcgondolkodásnalc. De ilyen nincs, és Imikor Schilllng
Árpiddal erről cikkeztünk I izenői évvel ezelőtt, rögtön cl Is
küldtek minket melegebbégiluflulini.
Z. A.: Nagyon nehéz n slruklíiróbu bekerülni íjuialok-

mik pAlyakmlöknuk. progresszív független csapatoknak,
kánonon kívül lévőknek A jelenlegi kulturális életünk bajul
nem kis részben abból származnak, hogy a művészi közép
nemzedék Magyarországon nincs pozícióban. A s/iiinomr.i
legprogresszívebb irányt képviselő alkutdk leginkább inAr .íz
országban sincsenek.
LT.: Azért nem kell FrancÍrországigmenni. A Komáromi

[ókál Színház igazgiiiö|ar Gál Iktnás a stúdió művészelt ü'i-

nyttísál áladui a M évesMarusek Attilának. EnnélJobb i<uiu-

lóp.ilyn nincs a világon. Kérdezem halkan, a Kamra, a Tesla.
a Pesti Színház nem Jöhet szóba mint tanulóterep? El mdjtfk
képzelni, hág)- megkapja a TiiMt Kelemen Kristóf?
Z. A-: En el tudom képzelni.
Em /s. zl< Örkényben u Stúdiót nm1 l’idgilf Cstdfíi VÍSff!.

G. M.: Az a fajta, dinasztikus alapokon nyugvó utódlás,
aminek hutái voltunk a Vígszínházban vagy .1 Kulonában T
.v/ámuinrd eÜ'ogadliátállun. Ez olyan khajáulasa, befele prb
váiizűLihu a közjónak. ami. hiába állnak mögötte esztétikai és
szlnhazfilozófiai érvek, ha uz egész struktúrában gondolko
doni, mégiscsak konzervál. Biztonsági és belterjes játék. Hogy
egy művészi ereje teljében levő .színházi alkotó még negyven
éves tora dőli lehetőséget kapjon arra, hogy Idalakítáa egy stú
dió programját, szintén nem forradalmi. Thamos Őstermelő-
ii Dcuisebes Theaterbcn ezt 3 lehetőséget 1I2 évvel fialalabban
kaptameg. De Marsai geszt usában legalább van valamiféle ge
nerádÓM gondolkodás Mivel a2 igazgatás időben nem korlátos,
nem lervezheiö, így ez a szokásrend minden limai vagy közép-
generádós művész vezetői perspektíváját kiiktatja.
Z, A.: Intézményesen kellene generálni ezeket a helyze

tűket. Jelenleg n-micleii csak az vdott Igazgatón múlik- Banki
Beáról tudom, hogy nagyon szeremé, ha az igazgatói ciklusa
végén jelentkeznének olyan emberek, akik fele annyi evesek,
mint ö, és Idán még progresszívabb profilt tahUiiinak ki 11
Trafónak. Én úgy tudom. hogy Mácsai Pál legutóbb hosr-
szan kereste, ki lehelne az utódja. Ilyen próbálkozás volt az
is. amikor BckíoViktort szemelték ki u Katonában.Art Viktor
utasított.1 vissza azért, hogy csinálhassa a Szpucnyikot. Persze
inci>szu ihtti ex aJó módja <1 váj tágnak, csak próbálók iuazsá-
gosabb lenni,meri áll illában még ennyi sem történik.

J. T.t Ezt u gondolkodást nagyon jól jellemzi, hogy <1 Ko
lozsvárt Állami Magyar színház önálló lacebonk-píih/lban
emlékezik meg arról, hogy 1990. november l jén nevezték ki

Tompa Gábort igazgatónak, tehát nuir AOéveö Igazgat, és erre
mi büszkék vagyunk. Ezmég akkor Is abszurd, ha a Juiarűn
túli szín házuknál nyilván kicstl mása helyzet.
- Nekem efN^krzí^ic^ Imre Zo/tún éji Hudl LdazU' 2(X)7-es,

forma- & n’tubnirbontó púlytiznui a Nemzeti StinhAsra. Ti
mikor hilalkozltUvk innovatív pályázattal akDttbníilthan?
G. M.: En utoljára innovat.lv palyázalot abban a blzo

nyos nagy, újs/Juliázi kőiben olvnsiani Suba Júrioslól és Can
Tognytól. Nyilván nagyon provokál Iván, de nagy léptékű vúb
tásl 1 iidlok jt'lrzni A Pécsre beadott cllenpájyázatok nagyon
fül fésüli, tisztességesen összeálHtan, 20. századi munkáknak
tűnnek, de azok sem logulmazzák újra a 21. századi vidéki
hőszínlina koncépciójnt.
Z. A.: Egyetértek. Kortárs színház nrm nagyon van Ha

knik a slniklurán belül. I Isz-tcsségcs modern színház a teteje
nniiakt 11mi mosl történik.

1. En is maximum korrekl. közepes srjnvonülú pálya-
Zütokn umléksiem. de ez kövétkeüik a rendszerből h. Kény-
s7-eip.ily.i vz bizonyos értelemben, cs nem lehel nagyon radi
kálisan ellépni Inlu, hlmxn « in Ínfűk mind a^L nmtátiák, hogy
maradjunk csuk ezeu uszinWib ló lesz ez nekünk. így is.
- Amink. Iwgy mimasfigy. HÚgyesbvit hexúlgciünk, rart-e

Lhlrmi úrtchurt Szirtietek rrtiemes len volna s^akpalitíktua-
kar« behívni ebbe n diskurzudml’
G. Ma Semmi crte íme nincs ennek a beszel getesnek, csak

.1 lap és 1 y/tykcszlöség Iráni 1 lisrtch iböl vdllulbun d. De nem
Is nagyon látok olyan embert, akit ebbe érdemes lenne behív
ni, Egyszer majd, ha 3 t’őván^pál lesz néhány n^tgodt pillá
nál, amikor tudnak ilyen ilptisú dolgokkal foglalkozni^ tálain
akkormeg lehel ükcl kérdezni.
2. A.i Bfi nagyon bírnék egy olyiiri heszélgetésl, amiben

döntéshozók ülnek, akiknek voiiíiikozó x/zikfudásnk nincs,
di' T mondjuk igényük lenne rá. A puliiilul városvc2eiés*ud
- mert térméíiziiicsen kell hogy légyen egy budapesti fopol-



gárnMMiernck elképzelése a kulturális elei iunkclájárol - na
gyon szívesen beszélgetnék. Ehhez persze a döntéshozókat is
jelentős mértékben edukalni kéne. Lehet, hogy velük w sok
értelmetlen kórt kéne megfutni először tdlhoz. hogy utána
jussunk is valamire.

J. T,: Valóban, ennek a beszélgetésnek igy önmagában
nincs sok értelme, és azzal kapcsolatban is rendkívül borúkiló
vagyok, hogy ha még egy politikus u. 111 ülne, akkor mi értel
me lenne. Persze ha akadna olyan politikus, alti hajlandó egy
épkézláb tervezetei végigolvasni, ahol szisztémát ikusan végig
van gondolva a rendszer, akkorvele érdemes lenne beszélgetni.
- Szerintetek milyen ienrw egy Iffedlls pályázati' raidssprl

Mik lentidnek tíz úwérm éj a keretei?
G. M.: Minden sikeres pályázatnak előleltélcle az elvárások

és értékelési szempontok világos és részletes kifejtése. Elsőd
leges feladatunk az lenne, hogy megfogalmazzunk kérdéseket.

Bgy vidéki színház - az micsoda? Mi a funkciója? Mi a dolga
ma, ml volt a dolga tegnap, és mt lesz a dolga holnap? Erről
nagyon kevés szó csík, pedig <a az a munka, amit a kiírónak
kell előzetesen elvégezi tel ,)nie. A pályázat per delinitiunem
versem, amelynek minőségét a jelentkezők felkÉSZÜltségemel
lett a bírálók hozzáállása és leljusítményv Is meghatározza. A
grémiumnak tehát uz intézmény működésében érintett vak
mennyi terület kompetens képviselőiből kellene állma politikai
szekértáborok küldöncei helyett. Mivel színházaink közintéz

mények (még hu kvázi gazdasági szervezeti formába szervezlek
iskl őket}, a vezetésükre aspiráló szakemberek elképzeléseinek
megismerése, u különböző koncepciók mérlegelésének folya
mám ésa - vidéki városuk kulturális éleiére gyakran évtizedes
hatást gyakorló

- döntés közügy, aminekmegfelelő nyilvános
ságot kell biztosítani. Más, ennél kisebb horderejű kiválasztás
nál Is bevert a többlépcsős pályáztatás, aminek snirAn mitiden
érintettnek lelietősege van fakozalosan kllellenl és egyeztetni
az elképzeléséit, Igy valódi szűrök beépítésével eljutni az adod

helyzetben ideális konstellációig.
J. T.: Az iguz.gatüválnsztás .1 teljes káoszba forduló magyar

kulturális élet egyik olyan neuralgikus pontja, altul ameglévő

rendszer toldása-toldása helyett csakis az. alajxiklól való újra
gondolás hozhatna érdemi változást A kiíró alapfogalmakkal
nincs tisztában, ahogy gyakran a pályázók maguk sincsenek,
vagy ha mégis, akkor mindkét tél elegánsan/cinikusan mel
lőzi ezeket, Random említek néhány minimumkövetelményt,
amelyekből még jócskán akad, Helyi és nemzeti kulturális
stratégia; teljes iranszparencia minden szinten, a pályázóink
kötelező nyilvánossá tételétől a dón léshozatall folyamat nyílt
dokumentálásáig; a szakmai bizottság szakmai alapon törté
nő összeállítása (kimondani is abszurd); egyértelmű és kővel -
kezetes értékelési rendszer.
Z. A.: És garancia arra, hogy a íennlartó/tulnjdonos/niíl

ködlelő nem ártja bele magát Mftkmai kérdésekbe. Bátrabb
kiírásokkal lenne jó előállni, ahol már a kiíró is tisztában
van a társadalmi mobilitás, a kulturális hozzáférhetőség és a
részvéteÜség kérdéseivel. Ez a pályázó részéről is váltást igé
nyelne: tudásra lenne szüksége arról, hogy milyen társnőn
lompuliükai kontextusba érkezik, és vízióra arról, hogy mi
lyen módon akar abba bcavirtkoziti (tehát nem csuk reflektálni
rá'). Én támogatnám, hogy eleve csupiiUik pályázzanak, meg
ismerhető összetételben, világos feladalleosztással. Struk
turált alkalmakat kéne teremteni az előzetes találkozásra a
(művészeti,műszaki. irodai) munkavállalókkal, az oda-vissza
információáramoltatásni. Ennek akkor van igazán értelme
és jelentősége, hu a pályázat többfordulós, es a pályázó adott
esetben e találkozók halasára átdolgozott anyagai adhat le, Ez
pedig csak akkor működik, ha a jelenlegi vezetés nem ellenér-
dekeltlc. hanem segítője a kővetkezőnek - itűwn is ene lenne
WÜkség.

A bcsrélgefös résztveváirök Gáspár Máté kulturális
KOkumber, kit íMttecdt lát cl vezeti! és képzőifiWá-
Tukui a K'tétikártil u Polgár Alapit Viímv.n dl á Szírt-
hiiz- 6 fílnmiivesZeti Jgyeierrtigi fászay Tamás kriti
kus. a Revizorszirkrszfilje: Znbek Aártinii kulturális
lutíiiedísee korübbuu a .S'fod/í>K ijjuzj.'uliilu is u TESZ
dnákc, letitilcfi áMydr Aldp»vdtiy sSákttmi


