A rendszervaltozas 6ta sok esetben eddig sem volt nehéz politikai szandékokat kiszagolni némelyik szin-
hazigazgatoi kinevezés mogoétt, de mostansag még kdnnyebb. Az (ij szinhéazi térvény moédositasaval ugyanis
tébb mint nyilvanvaléva valt, hogy az Ggynevezett kdzos finanszirozast szinhazaknél az allami tdmogatés
teljesulésének feltétele, hogy a kormany és az 6nkormanyzat ,megegyezzen” a szinigazgat6 személyében.
Mindemellett valtozasok alltak be a biralé bizottsagok Gsszetételében is - és innentdl végképp nem ne-
vezhetjuk szakmainak e grémiumokat! -, igy a kormany és kiilonb6z6 szervezetei éltal delegalt személyek
eleve tobbségben vannak a kilencfés testiletekben, amelyek déntése immar nem javaslat, hanem (elvileg)
kotelezd érvény( ukaz a helyi dnkormanyzat szamdra. Az 6sszel nagyjabél egy idében lezajlé harom vidé

ki szinigazgaté-valasztas kozul Egerben a polgdrmester megprobalt ugyan ezzel az ,eleve elrendeléssel”
szembemenni, amikor az Ujrapalyazé és a kormany éltal timogatott Blaské Balazs helyett sajat favoritjat,
Sz6ces Arturt kialtotta ki gy&ztesnek, de hamar vissza is vonta a kinevezést, miutan az EMMI vilagossa tette,
hogy ebben az esetben a varos elesik a befgért, évi 300 millié forintos allami tdmogatastél. Pécsen mar nem
volt ekkora hajcihé, Péterffy Attila polgarmester meglehetés kozonnyel és beletdrédéssel vette tudomasul,
hogy a helyi indul6 Lipics-Vidakovics parosnak éll a zaszl6: , A kormany altal kialakitott jogszabalyi kbrnyezet
egyértelmiivé tette: vagy azt a jeloltet valasztjuk, akire ramutatnak, vagy gyorsan kitalaljuk, hogy honnan

- teremtink el6 a varos mai gazdasagi helyzetében évi plusz 520 millié forintot a szinhaz miikédésére.” Mind
kozul még a szombathelyi valasztas volt a legcsendesebb (és taldn szakmai eréviszonyok tekintetében is a
legkiegyenstlyozottabb), ahol a teatrum alapité tagja, Szabé Tibor Andras viszi tovabb szinhazat. Jelen blok-
kunkban persze nem az igazgat6valasztasok napi torténéseivel, hanem azok hétterével: a politikailag domi-
nalt dontéshozatallal, a palyazatok elemzésével és a korébbi igazgatdi ciklusok atvilagitasaval foglalkozunk.
Utdbbira tudatosan olyan szerzéket kértiink fel (Aradi Hanga Zséfia és Ebner Egres Béla személyében), akik
lokalpatridtakeént, Ugymond, testkozelbdl ismerik-ismerhetik a helyi viszonyokat, és mivel Szombathelyrél
sokszor és sokat irtunk mar, most a szakmai k6zonség szamara is feltérképezetlenebb egri és pécsi szinha-
zat helyeztlk a fokuszba. Ma még nem lathaté pontosan, hogy a politikai befolyasoltsagtdl sosem mentes
szinigazgato-valasztasok magyarorszagi torténete az Uj rendelkezésekkel hosszy tavon milyen mértékben
szoritja ki a szinhazak mindennapjaibél a szakmaisagot. Egyet tudunk csak, hogy a hatalom ismét uj, bar
nem teljesen ismeretlen oldalarél mutatkozott meg. Most mar a latszatra sem ad.
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Hogy néz ki a szinhazigazgat6-valasztas ma Magyarorszagon? Hogyan kap benne teret
politika és szakmaisag? Mik a jelen palyazati rendszer gyengéi és kivetkezményei? A ma-
gyar szinhazi szakmat (szintén) végletesen megosztd, éles témarol GASPAR MATE, JASZAY
TAMAS és ZUBEK ADRIENN beszelgetett ebben a koronavirussal és kulttrpolitikai csata-
rozasokkal terhelt id6szakban. BIRO BENCE dramaturg kérdezte &ket.

- Kezdjiik a legfrissebb hirekkel. Egerben az énkormdnyzat
kényszerhelyzetben vdlasztotta tijra a regndld igazgatot, Pécsen
is a jelenlegi vezetés folytatdsdt képviselé aspirdns jelentette a
vdros és a minisztérium kozotti ,,kompromisszumot”. Hogy ldt-
jdtok az igazgatovdlasztdsi rendszert az uj fejlemények fiiggvé-
nyében?

Jaszay Tamads: Szintlépésrol beszélhetiink: a kormanyzat
részérol valo nyilt zsarolds, a pénzmegvondssal valo fenyege-
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tés most jott be el6szor a képbe. Helyes, hogy az egri polgér-
mester mindezt nyilvdnossdgra hozta.

Gaspar Maté: Itt tulajdonképpen miikodésbe lépett az a
torvényi hely, ami a tavaly év végi véltoztatasokkal sziiletett,
Ez a kozos fenntartdst szinhdzaknal a vezetdi kinevezést az
6nkormdnyzat és a minisztérium egyetértéséhez koti. Es valg-
ban, azért Iépett szintet a szakpolitika (ha ezt az eufémizmust
még elbirja a nyomdafesték), mert azonnal, az els6 konfliktu-



sos helyzetben visszaélt vele. Amit az EMMI-ben bizonydra
gy értékelnek, hogy szimplan éltek a torvény biztositotta
lehetéségekkel, nincs itt semmi latnivald. Pedig nagyon is
figyelemre mélto, hogy egy mindent nagyon durvan feliilir6
dllami felhatalmazdsnak mik a szakmai kovetkezményei.

Zubek Adrienn: Rogzitsiik az evidencidkat: nagyon ne-
héz szakmaisagrol beszélni a jelenlegi politikai kornyezetben.
Mert az, hogy a szakmai bizottsdg véleményét nem irhatja
feliil a politika, egy idedlis, de legalabbis boldogabb vildgban
mindannyiunk egyetértését birja. Csak az a probléma, hogy a
szakmai bizottsdg nagyon régen nem szakmai alapon all 6sz-
sze, és nem is autoném - ez az egri esetben szintén nagyon
vilagosan latszik.

- A pécsi polgdrmester, dllitdsa szerint, kompromisszumra
torekedett a minisztériummal. Ennek lett az eredménye, hogy
bdr volt egy nyilvinos vita, utdlag 1igy tiinik, hogy a kiviilrél
jové palydzok az esélytelenek nyugalmdval pdlydztak.

Z. A.: Politikusi naivitas, miszerint ki lehet egyezni. J6l
hangzott a kézos megdllapodds, mondja az egri polgarmes-
ter is. Kinek hangzott jol, igy a NER tizedik évében? Szokas
szerint létrehoznak egy jogilag nagyon jol koriilbdstydzott
helyzetet, de a jogot nagyon régota a jog ellenében hasznaljak.
Azért még mindig van egy rendelet, amely szerint a szakmai
bizottsag tobb palydzatot is tiamogathatna és a kozgy(ilés elé
engedhetne. Ehhez képest van a delegdltak kozott egy hall-
gatélagos megallapodas, miszerint csak egy bizonyos jeldltet
kell timogatni, a varosnak pedig azt el kell fogadnia. Ilyen
értelemben elvi dontési lehet6sége sincsen késGbb senkinek.
Mintha az eléidézett helyzet kizédrnd a politikai belesz6ldst —
am a valosagban ez tokéletesen forditva van.

J. T.: Az egri tigy mint precedens volt fontos. Valdszin(isit-
hetéleg ezzel egytitt d6lt el a pécsi szinhdz sorsa — és az dsszes
tobbié is a jovében. Hiszen ezek utin egyetlen polgdrmester
sem fog nekidllni izmozni.

Z. A.: Igen, nem nagyon lesz polgdrmester, akinek kedve
lenne belemenni a jatékba, de ami nagyobb baj, hogy nem na-
gyon lesz palyazo sem. Mikozben most az egri és a pécsi eset-
ben minden szempontbdl tidvozlendd pont volt, hogy ennyi
palydzat sziiletett. Erre — attél az egy kivételtdl eltekintve, ami-
kor mar mindenki szinte biztosra vette, hogy Dorner Gyorgyot
leviltjak az Ujszinhaz élén - nagyon régen volt példa.

~- A kozos finanszirozds a probléma magja?

G. M.: Hogy torvénybe iktattak a k6zos finanszirozast, di-
rektben nem tiinik politikai motivacionak, ezt akér a jozan ész
is diktdlhatta igy. Ha az allam dont6 részt vallal a finansziro-
zasban, akkor rédhatdsa is lehet az intézmény miikodtetésére,
akdr a vezetés kivalasztdsdra. Kvazi a sajétjaként tekint rd. Bz
nem feltétleniil partpolitikai gesztus, lehetne dgazatirdnyitdsi
filozofia is. Az egri tigynek ilyen tekintetben is van tanulséga,
hiszen a polgarmester a diktitum ismeretében felajanlotta,
hogy akkor vigye az dllam az egész szinhdzat, és tartsa fenn
maga - de ezt a minisztérium visszautasitotta. Ezzel ugye meg
az a probléma, hogy az énkormdnyzatiség és az egész dllami
intézményrendszer rétegzettsége kertil veszélybe, illetve sz4-
molédik fol. Hagyomdnyosan nagy probléma a magyar szin-
hazi struktdrdban, hogy az 6nkorményzati szinhdzak csak
nagy joindulattal nevezhet6k varosi intézményeknek, hiszen
a koltségvetésiik jelentésebb hanyaddt mindig is az dllam fi-
zette.

J. T.: Az egész rendszer Fekete Péter klasszikus bonmot-
jara épil, miszerint aki fizet, az rendel. Lehetne ebben az
amugy rendkiviil cinikus és ritka gatlastalan mondatban némi
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rdci6 — hiszen itt kozpénzek felhaszndlasardl és elkoltésérél
van sz6 -, mér ha lenne barmilyen vizid, barmilyen kulturd-
lis koncepcié vagy elgondolds arrél, hogy mit varunk el egy
vidéki szinhdztdl és annak vezetjétél. De ilyesmirél sz sincs.

- Egy 9 f0s szakmai bizottsdgba 4+1 f6t delegdl az EMMI,
egy-egy valakit a tdrsulat és a szakszervezet, és tovdbbi 2 fot
az dnkormdnyzat. Lehet-e tudni, mi alapjdn vdlasztjdk ki a
tagokat? Ténylegesen ki dont a tobbséget alkoté minisztériumi
személyekrdl?

J. T.: J6 a kérdés, mert errdl is csak taldlgatni lehet. Tel-
jesen dtldthatatlan, hogy all 6ssze egy ilyen tdrsasdg. Az el-
mult években kozos erdvel pedig azt is sikeriilt elérni, hogy
egy magdra valamit is adé szakembernek ciki legyen beiilni a
szakmai bizottsagokba.

Z. A.: Komoly kérdés, hogy Vidnyédnszky Attila mellett a
Szinhdzmivészeti Bizottsdg tobbi tagja mennyire jut széhoz.
Hogy a miniszter plusz egy féjére is 6k tesznek javaslatot,
vagy sem, nem lehet tudni. Nincs leirva a szempontrendszer,
hogy minek kell megfelelniiik azoknak az embereknek, akik
bekeriilnek egy ilyen, tandcsad6 bizottsdgba. Ezzel szemben
sejtetve nagyon is van.

~ Es ket elvileg kitelezi a szabdlyzat, hogy értékeljék az
dltaluk alaposan elolvasott pdlydzatokat, indokoljdk a donté-
stiket. Ebbél dltaldban nagyon méltatlan, egy-egy mondatos ér-
tékelések sziiletnek. Felmeriil, hogy ismerik-e egydltaldn azokat
a pdlydzatokat, amikrél déntenitik kell.

Z. A.: Még csak gy sem tesznek, mintha érdemben fog-
lalkozndnak a pdlydzatok kiértékelésével. Hogy valakit miért
gondolnak alkalmasnak vagy alkalmatlannak, azt tudniuk
kellene aldtdmasztani.

J. T.: Amikor Adrienn-nel a miikodési pélyazatokat el-
birdl6 kuratorium tagjai voltunk, elkezdtiik azt az amugy a
minisztériumon beliil is teljes értetlenséggel szemlélt szél-
malomharcot, miszerint nyilvanossdgra hozzuk a déntések
indokldsét is. Altaldban ez csak annyi, hogy nyert vagy nem
nyert - ez teljes nonszensz.

~ Kit tartandnk ehhez képest valéban fiiggetlennek? Kik
lennének az idedlis birdlok?

G. M.: Ha L. Simon Lészlobol indulunk ki, aki egy elég
szildrd viszonyitdsi pont a legdjabb kori magyar kultarpoli-
tikdban, akkor az idedlis 6sszedllitdsa a szakmai bizottsignak
az, hogyha nincs neki. A mostani fejlemények is azt mutatjik,
efelé megyiink: nincs sziikség szakmai bizottsdgokra, mert
mir fligefalevélnek sem jok. Mondja meg a fenntarté, hogy
kit akar, nevezze ki, oszt j6 napot! Egyébként ha latnék vala-
miféle esélyt a szakmaisdg érvényesiilésére, akkor az ennek a
logikdnak a kibontasaban tudna testet 6lteni. Ha a fenntarté-
nak lenne szakmai koncepcidja, lenne artikuldlt elképzelése
arrol, hogy mit kezd az intézményeivel, és megkeresné hozza
a legmegfelel6bbnek tartott vezetdt. Ez oridsi el6relépés len-
ne, és még ebben a rendszerben is remekiil tudna miikodni.
A kultarpolitikdt és az 6nkormanyzatokat is terheli a felel3s-
ség, hogy a lézungokon tul is megfogalmazzdk, miket varnak
ezektdl az intézményektol. Ehelyett azt latjuk, hogy dket nem
is nagyon érdekli, megszoktdk, hogy ezek az intézmények
magukban is elmiikodnek valahogy. Az, hogy a fenntarténak
nincs elképzelése arrol, hogy mire is val6 egy ilyen hely, ko-
moly szakmai deficit. Ebbél fakad az a teljesen abszurd hely-
zet is, hogy amikor megkérdezik a tarsulatot, hogy 6k mit
szeretnének, nyilvanvaldan a status quot szeretnék.

~ Pldne, hogy a tdrsulat megkérdezése azt jelenti, hogy az
oltoztet6tol kezdve az adminisztrativ munkatdrsakon keresztiil
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a diszitékig mindenki szavaz. Az, hogy a tdrsulat miivész dol-
goz6i milyen irdnyt képviselnének szivesen, sosem deriil ki.

G. M.: De az onkormanyzatok ezt remekiil fel tudjak hasz-
nalni 6nigazolasként, hogy lam, lam, a térsulat is milyen elége-
dett a vezetGjével. Természetesen nem gondolom, hogy a politi-
kusoknak kéne megmondani, mire val a szinhdz. Eléremutat6
lenne, ha a vérosoknak a kulturdlis intézményrendszeriikhoz
mérten lenne egy kulturdlis tandcsado testiiletiik is, amely se-
gitene a dontések meghozataldban, majd nyomon kovetésében.
Nem fiiggetleniil az igazgatovélasztas sordn elszenvedett kul-
turélis érdeksérelemtél, Pécs varosa most erre tesz kisérletet.

- Ez lehetne a garancidja a késébbi szamonkérhetdségnek is.

Z. A.: Szamszer(sitheté mutatok vannak, ezeket sem ve-
szik komolyan. Ezek alapjan példaul Dorner Gyorgyot szabdly
szerint Tarl6s Istvannak ki kellett volna ragnia, a mérlegelés
lehetésége nélkiil. De koncepciondlis értelemben jelenleg a
szinhdzigazgatok szamonkérhetoségét elviekben sem teszi
lehetévé semmi, mivel a megvalasztis sem szakmai keretek
kozt torténik. Azért viszont magam sem lobbiznék, hogy a
létez6 keretek kozt legyen a fenntarté részérol szamonkérés,
mivel az értelemszer(ien csak politikai alapon torténhetne.

~ Milyen mds gyakorlatokat ismertek a nemzetkozi térben?

G. M.: A német szinhdzi rendszerben, amelybdl a magyar
is inspirdlodik, ténylegesen varosi szinhdzak vannak, ame-
lyeknek a finanszirozdsat a tartomdnyok kiegészitik ugyan,
de a helyi szinhaz helyi iigy marad. Nemcsak erkolcsileg,
hanem gazdasagilag is. Ez a rendszer Magyarorszdgon soha
nem létezett, most sem létezik. Méra pedig el is vették a helyi
vezeték kedvét, hogy erkolcsileg vagy filozofiailag probalja-
nak ragaszkodni a varosi kozjoszghoz, miutin gazdasagilag
mar képtelenek. Egészen katasztrofdlis, kétoldali felszdmoldsi
folyamat ez, ahol a polgarmester inkdbb szabadulna a véros
szinhdzatol, az dllam pedig sunyin arra jatszik, hogy megka-
parinthassa, ha éppen ugy tartja kedve.

Z. A.: A brit, angolszédsz modell esetében nagyjabol az az
allitds a kultarafinanszirozasban, hogy a kormany dont arrol,
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hogy a kultira kézérdek, mikodtetése kozfeladat, ezért ad
rd kozpénzt, és minden més a szakma feladata. Ott fel sem
meriil, hogy mivel adtam rd pénzt, kérek beleszoldsi jogot.
Nélunk is minden pélyazati kiirds elsé mondatai a mtvészi
szabadsagrol és a kulturalis soksziniiségrol szolnak. Eppen
csak az igazgat6 személyén keresztiil kontrolldljak az intéz-
mény miikodését.

G. M.: Nem teljesen. Magyarorszdgon minden szinhdznak
le kell adnia az évadtervét és az 6sszes vonatkozé mutatdjit na-
gyon részletesen, és annak alapjan kapja a Szinhdzmiivészeti
Bizottsagtol a timogatdsat. Messze nem arrdl van sz6, hogy az
igazgat6 személye az egyetlen garancia arra, hogy a politikai ér-
dekek képviselete megfelelé lesz az intézményen beliil, hiszen a
minisztérium dltal mtikodtetett, csupa MTT-s delegaltbol allo
bizottsag a teljes miikodésre ralat, és ha akar, abba évrél évre
beleavatkozhat a finanszirozéson keresztiil. Ez egy igazi hara-
pofogd, amiben ezek az intézmények miikddni kényszeriilnek
- mér ha nem teljes mértékben lojalisak a NER-hez.

A német és az angol példdhoz képest a francia hasonlit
talan leginkabb a magyarra abbdl a szempontbdl, hogy na-
gyon etatista jellegli kulturafinanszirozasi rendszer, ahol az
dllamnak igenis komoly elképzelései vannak arrdl, hogyan
miikddjenek az intézményei. De ott, mondjuk, 55 pontban
részletezik, hogy milyen elvdrdsai vannak a fenntarténak, a
kulturédlis korményzatnak egy vidéki szinhdz igazgatéjdval
kapcsolatban. Franciaorszagban az el6ad6-miivészeti szerve-
zeteket funkcidjukat tekintve 10 kiilonb6z6 cimkével ldtjdk
el, és ezek az elvardsok minden szinhdznak a sajdt statuszd-
hoz képest vannak meghatdrozva. Nem olyan dltaldnosan és
semmitmondén, mint Magyarorszégon. Ha megnéziink egy
ilyen szerz8dést, abban végteleniil progressziv és nagyon am-
biciozus mutatékat taldlunk, amelyek mind arra 6sztonzik
az igazgatot és stabjat, hogy innoviljon, szolgdlja az esztéti-
kai fejlédést, és vallaljon komoly tarsadalmi munkdt. Nélunk
nem tapasztalom, hogy bérmelyik déntéshozo a lézungok
helyett végig tudnd gondolni és papirra tudna vetni ezeket.



Ezért katasztrofélis az az etatista szemlélet és gyakorlat, ami
Magyarorszagon pusztit, mert nincs mogotte valodi szakmai
gondolat és elvardsrendszer.

Z. A.: A francia rendszerben szélesebb értelemben hatd-
rozzdk meg a szinhédzak feladatait kezdve a kozosségépités-
t6l a kozonséggel valo kapcsolattartasig. De, és ez a fontos,
ideologiai elvaras nincs. Ezzel szemben nélunk volt az a bi-
zonyos torvényjavaslat, amellyel szemben a decemberi tiin-
tetések létrejottek — és amelyrdl Fekete Péter két dolgot allit
egyszerre: hogy sosem létezett, és hogy kiloptuk. Ez volt az
egyetlen olyan dokumentum, amelyik konkrétan rémutatott
arra, hogy mi lenne a kormanyzat kulturélis politikdja: szere-
pelt benne a nemzetmegtarto kifejezés, illetve hogy htiséges
dllampolgérok nevelése a cél. Ez barmelyik normalisan mii-
kodd orszagban elképzelhetetlen.

~ Beszéljiink a nyilvanossag szerepérdl. Miért nem alap,
hogy nyilvinosak a pdlydzatok?

J. T.: A nyilvanossdg szerintem nem lehetne kérdés. El6-
szeretettel szoktak arra hivatkozni, hogy tizleti titkok szere-
pelnek a palyazatban - hét takarjék ki, nem olyan bonyolult
feladat. Arra is szoktak hivatkozni, hogy olyan innovativ étle-
tek szerepelnek benne, amelyeket nem szivesen hoznak nyil-
vanossagra. Ezekrél deriil ki utélag, hogy puszta l6zungok.

A szakirdsnak, annak a kicsinek, ami még van, feladata,
hogy a pélyaztatdsi procedtrdkat nyomon kdvesse. Mondok
egy sajat példat: néhany évvel ezel6tt az egyik szaklap felkért,
hogy olvassam el az egyik szinhaz igazgatoi posztjdra beér-
kezett palyazatokat. Harom palyazat volt, és az egyik palydzo
kerek perec kijelentette, hogy 6 nem adja oda a pélydzatat,
mondvan, ki tudja, mit fogok én abbdl kiolvasni, és hogy
majd hogyan torzitom el az 6 szandékait. Igy azért nehéz.

A misik a kritika szerepe. A kordbbi kérdésre valaszolva:
szamomra evidencia, hogy egy szakmai bizottsdgban van he-
lye kritikusnak, aki életében nemcsak kiviilrél ldtta az adott
szinhazépiiletet, hanem adott esetben évtizedek 6ta koveti,
mi zajlik a falak kozétt. Ismeri a palyézokat, tudja, hogy ren-
delkeznek-e értelmezhetd miivészi pélyaval. Muszdj ismerni a
helyi viszonyokat is, és a jelenlegi helyzetnek az is problémija,
hogy a févarosbdl kirendelt figurék vannak déntéshelyzetben.
Ahogy Mété is mondja, ezek a szinhdzak teljesen mds funk-
ciot toltenek be az adott mikrokdrnyezetben és regiondlisan,
mint azt egy messzirdl jott ember gondolhatna.

Z. A.: Valoban fontos a tarsadalmi kontextus. Tudni kéne,
hogy szinhdznak és térsadalomnak milyen médon van koze
egyméshoz. Az alapok hidnyoznak. Egy edukativ folyamat hi-
anyzik, hogy legaldbb el lehessen kezdeni ezekrdl beszélgetni.
Az oktatasnak és a szinhédzi szakirdsnak ebben rettenetesen
nagy szerepe lehetne. Remek lenne, ha a szakma rd lenne kény-
szeritve az errdl valo gondolkozasra, mert lathatéan magatol
nincs erre szandéka, nincs erre igénye, és nincs ebben érdeke.
Az pedig fokozottan érdekelne, hogy a jévé szinhdzcsindloi mit
gondolnak ezekrol a kérdésekrol. Nem muszdj betagozodni, fel
lehet 1épni a vdltozas igényével. Ez persze azt is eredményezi,
hogy sokan szorulnak a strukturan kiviilre. A fiiggetlen teriilet
tamogatasarol pedig szintén hosszan tudnank beszélgetni.

- Az SZFE nydri szabadegyetemén volt err6l szé. Illetve Buda-
pesten lett négy, kizdrolagosan az énkormdnyzat dltal fenntartott
szinhdz. Ez remek lehetdség lenne, hogy ezekrdl a szinhdzakrol
elinduljon az a tdrsadalmi vita vagy szakmai diskurzus, amit
egyébként orszdgos szinten hidnyolni szoktunk. Es akkor taldn
nem lenne tobbé evidencia, hogy a jelenleg regndld szinhdzigazga-
t6k az egyediili jo jeloltek az adott intézmények tovdbbi vezetésére.

Jaszay Tamas. Fotd: Turay Balazs

Z. A.: A decemberi meccsnek nem arrdl kellett volna sz6l-
nia, hogy a févaros azért veszi magéhoz ezeket a szinhdzakat,
mert csak igy tudjik garantdlni az igazgatok megmaraddsit,
hanem arr¢l, hogy igy lehet garantdlni azt, hogy ezek az intéz-
mények a lehetd legjobban szervesiiljenek a véros kulturdlis
életébe. Es hogy legyen errdl egy vita, hogy a leheté legjobb
pélydztatasi rendszert és szakmai alapot lehessen lefektetni.

G. M.: Normilis esetben egyetértenék. De jelen helyzet-
ben ez nyilvanvaléan kegyetlenségnek lenne tételezve. ,Nem
elég az Gsszes baj, probléma, szorongattatds, nem elég az a
visszaszorulds, Osszezsugorodds, ami a f6vdrosi kulturdlis
rendszert sujtja, nem elég az a hdsies kidllds, amit ennek ve-
zetdinek tanusitania kell annak érdekében, hogy a hagyoma-
nyos budapesti polgdri értékek fennmaradjanak, éppen most
kezdeményezziink parbeszédet, ujragondoldst, éppen most
kérdéjelezziik és reformaljuk meg a rutinokat? Nincs szegény
igazgatoknak elég bajuk, még erdsitsiik is a szakmai kontrollt,
nyissuk a parbeszédet a palydzatuk és szinhdzigazgatoi tevé-
kenységiik kapcsan?” Abszolut. Igen, érdemes volna, de félek,
erre aztan mar végképp nincs fogaddkészség és energia.

— Itt hozndm be az elmaradt generdciovaltds problémdjt.
Mit gondoltok, a mostani pdlyakezdék - nevezziik dket Vas-
generdcionak - képesek lesznek tijragondolni, megkérddjelezni
ezeket a rogziilt struktirdkat, és valami 1ij szelet hozni?

G. M.: Ha a szinhdzi intézményrendszerrél mint egy mii-
vészeti dgrol és annak fejlédésérél gondolkodunk, akkor ez
alapkérdés. Innen vizsgalva az igazgatoi palydzat arrdl szdlna,
hogy melyek azok a szinhazak, amelyek kifejezetten a szakmd-
ba valé belépésnek vagy a szakmai szintlépésnek és a vezetdi
képességek pallérozasanak a helyszinei. Megint a francia példat




tudom hozni: ott megvannak azok az intézmények, amelyekrél
pontosan lehet tudni, hogy a legtehetségesebb fiatal, 30 és 40
év kozotti alkotok kapjdk, akik egy-két igazgatoi ciklus utdn to-
vabbléphetnek, hogy nagyobb feladatokat véllaljanak. A fran-
cidknal emiatt nem vész el a tehetség, nem marad az ut szélén
senki, akiben van kapacitds és perspektiva arra, hogy tegyen a
francia szinhazi kultaraért évtizedes tavlatban.

- Latunk-e erre hasonld példat itthon?

G. M.: Taldn Béres Attilat hoztdk helyzetbe Miskolcon,
vagy Barndk Laszlot Szegeden. De a struktira egészét nézve
ezek inkdbb kivételek, és még ezekben az esetekben is ki lehet
tenni kérdéjeleket. Az egri szinhaz tokéletesen alkalmas lenne
a kisérletezésre, és batran oda lehetne adni a k2-nek, amely-
nek vezet6i nem el6szor nyilvanitjdk ki ez irany ambicioju-
kat. Ezt nevezném szakmai felelGsségvallalasnak vagy dgazati
eléregondolkoddsnak. De ilyen nincs, és amikor Schilling
Arpaddal errél cikkeztiink tizen6t évvel ezelétt, rogton el is
kiildtek minket melegebb éghajlatra.

Z. A.: Nagyon nehéz a struktardba bekeriilni fiatalok-
nak, palyakezdoknek, progressziv fiiggetlen csapatoknak,
kdnonon kiviil lévoknek. A jelenlegi kulturdlis életiink bajai
nem kis részben abbol szarmaznak, hogy a miivészi kozép-
nemzedék Magyarorszagon nincs pozicioban. A szamomra
legprogresszivebb irdnyt képvisel6 alkotok leginkdbb mar az
orszagban sincsenek.

J. T.: Azért nem kell Franciaorszdgig menni. A Koméromi
Jokai Szinhdz igazgatdja, Gal Tamds a studié mivészeti ird-
nyitdsat atadta a 28 éves Matusek Attilanak. Ennél jobb tanu-
l6pdlya nincs a viligon. Kérdezem halkan: a Kamra, a Tesla,
a Pesti Szinhdz nem johet széba mint tanul6terep? El tudjuk
képzelni, hogy megkapja a Teslat Kelemen Krist6f?

Z. A.: En el tudom képzelni.

- En is. Az Orkényben a Stidiét most Polgdr Csaba viszi.
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G. M.: Az a fajta, dinasztikus alapokon nyugvé ut6dlds,
aminek tanti voltunk a Vigszinhdzban vagy a Katondban,
szamomra elfogadhatatlan. Ez olyan kisajdtitasa, befele pri-
vatizalasa a kozjonak, ami, hidba dllnak mogotte esztétikai és
szinhdzfilozofiai érvek, ha az egész struktiraban gondolko-
dom, mégiscsak konzerval. Biztonsagi és belterjes jaték. Hogy
egy mivészi ereje teljében 1évé szinhazi alkoté még negyven-
éves kora el6tt lehetdséget kapjon arra, hogy kialakitsa egy stu-
dié programjat, szintén nem forradalmi. Thomas Ostermeier
a Deutsches Theaterben ezt a lehetdséget tiz évvel fiatalabban
kapta meg. De Mdcsai gesztusdban legalabb van valamiféle ge-
neracios gondolkodds. Mivel az igazgatds id6ben nem korlatos,
nem tervezhetd, igy ez a szokasrend minden fiatal vagy kozép-
generdcios miivész vezetdi perspektivajat kiiktatja.

Z. A.: Intézményesen kellene generdlni ezeket a helyze-
teket. Jelenleg minden csak az adott igazgatén mulik. Barda
Bedrdl tudom, hogy nagyon szeretné, ha az igazgatoi ciklusa
végén jelentkeznének olyan emberek, akik fele annyi évesek,
mint 6, és talan még progresszivabb profilt taldlndnak ki a
Trafénak. En gy tudom, hogy Macsai Pal legutobb hosz-
szan kereste, ki lehetne az utddja. Ilyen probélkozés volt az
is, amikor Bodé Viktort szemelték ki a Katonéban. Azt Viktor
utasitotta vissza azért, hogy csindlhassa a Szputnyikot. Persze
messze nem ez a jo modja a véltdsnak, csak prébélok igazsa-
gosabb lenni, mert altaldban még ennyi sem torténik.

J. T.: Ezt a gondolkoddst nagyon jol jellemzi, hogy a Ko-
lozsvari Allami Magyar szinhdz 6nallé Facebook-posztban
emlékezik meg arrdl, hogy 1990. november 1-jén nevezték ki
Tompa Gabort igazgatdnak, tehat mér 30 éve 6 igazgat, és erre
mi biiszkék vagyunk. Ez még akkor is abszurd, ha a hatédron
tali szinhazakndl nyilvan kicsit mds a helyzet.

- Nekem emlékezetes Imre Zoltin és Hudi Ldszlé 2007-es,

forma- és rendszerbonté pdlydzata a Nemzeti Szinhdzra. Ti

mikor taldlkoztatok innovativ palydzattal a kozelmiiltban?

G. M.: En utoljara innovativ palydzatot abban a bizo-
nyos nagy, ujszinhdzi korben olvastam Suba Janostél és Can
Togaytol. Nyilvan nagyon provokativan, de nagy lépték( val-
tést tudtak jelezni. A Pécsre beadott ellenpélyazatok nagyon
jol fésiilt, tisztességesen sszedllitott, 20. szdzadi munkaknak
tlinnek, de azok sem fogalmazzak ujra a 21. szdzadi vidéki
készinhdz koncepcidjat.

Z. A.: Egyetértek. Kortdrs szinhdz nem nagyon van na-
lunk a struktaran beliil. Tisztességes, modern szinhdz a teteje
annak, ami most torténik.

J. T.: En is maximum korrekt, kozepes szinvonald pélya-
zatokra emlékszem, de ez kovetkezik a rendszerbdl is. Kény-
szerpalya ez bizonyos értelemben, és nem lehet nagyon radi-
kélisan ellépni tdle, hiszen a mintdk mind azt mutatjak, hogy
maradjunk csak ezen a szinten, j6 lesz ez nekiink igy is.

- Annak, hogy mi most igy, négyesben beszélgetiink, van-e
bdarmi értelme? Szerintetek érdemes lett volna szakpolitikuso-
kat is behivni ebbe a diskurzusba?

G. M.: Semmi értelme nincs ennek a beszélgetésnek, csak
a lap és a szerkesztGség iranti tiszteletb6l vallaltam el. De nem
is nagyon latok olyan embert, akit ebbe érdemes lenne behiv-
ni. Egyszer majd, ha a févarosndl lesz néhany nyugodt pilla-
nat, amikor tudnak ilyen tipusu dolgokkal foglalkozni, talan
akkor meg lehet 6ket kérdezni.

Z. A.: En nagyon birnék egy olyan beszélgetést, amiben
dontéshozok tilnek, akiknek vonatkozé szaktudasuk nincs,
de, mondjuk, igénytik lenne ra. A politikai varosvezetéssel
— mert természetesen kell hogy legyen egy budapesti f6pol-



garmesternek elképzelése a kulturdlis élet funkci6jérdl - na-
gyon szivesen beszélgetnék. Ehhez persze a dontéshozoékat is
jelents mértékben edukalni kéne. Lehet, hogy veliik is sok
értelmetlen kort kéne megfutni el6szor ahhoz, hogy utina
jussunk is valamire.

J. T.: Valoban, ennek a beszélgetésnek igy onmagaban
nincs sok értelme, és azzal kapcsolatban is rendkiviil boruldto
vagyok, hogy ha még egy politikus is itt {ilne, akkor mi értel-
me lenne. Persze ha akadna olyan politikus, aki hajlandé egy
épkézléb tervezetet végigolvasni, ahol szisztematikusan végig
van gondolva a rendszer, akkor vele érdemes lenne beszélgetni.

— Szerintetek milyen lenne egy idedlis pdlydzati rendszer?
Mik lennének az ismérvei és a keretei?

G. M.: Minden sikeres palydzatnak el6feltétele az elvardsok
és értékelési szempontok vilagos és részletes kifejtése. Elsdd-
leges feladatunk az lenne, hogy megfogalmazzunk kérdéseket.
Egy vidéki szinhdz — az micsoda? Mi a funkcidja? Mi a dolga
ma, mi volt a dolga tegnap, és mi lesz a dolga holnap? Errél
nagyon kevés sz6 esik, pedig ez az a munka, amit a kifronak
kell elézetesen elvégez(tet)nie. A pdlyazat per definitionem
verseny, amelynek mindségét a jelentkezok felkésziiltsége mel-
lett a birdlok hozzdalldsa és teljesitménye is meghatdrozza. A
grémiumnak tehdt az intézmény mikodésében érintett vala-
mennyi teriilet kompetens képvisel6ibél kellene dllnia politikai
szekértaborok kiildoncei helyett. Mivel szinhdzaink kozintéz-
mények (még ha kvazi gazdasagi szervezeti formdba szervezték
is ki 6ket), a vezetésiikre aspirald szakemberek elképzeléseinek
megismerése, a kiillonboz6 koncepciok mérlegelésének folya-
mata és a — vidéki varosok kulturdlis életére gyakran évtizedes
hatést gyakorl6 - dontés koziigy, aminek megfelelé nyilvanos-
sagot kell biztositani. Mds, ennél kisebb horderejti kivalasztds-
ndl is bevett a tobblépcsds palyaztatds, aminek sordn minden
érintettnek lehet6sége van fokozatosan kifejteni és egyeztetni
az elképzeléseit, igy valodi sziir6k beépitésével eljutni az adott
helyzetben idedlis konstellacidig.

J. T.: Az igazgatovalasztds a teljes kdoszba fordulé magyar
kulturalis élet egyik olyan neuralgikus pontja, ahol a meglévo
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rendszer tolddsa-folddsa helyett csakis az alapoktol valé tjra-
gondolds hozhatna érdemi véltozast. A kiiré alapfogalmakkal
nincs tisztdban, ahogy gyakran a palydzok maguk sincsenek,
vagy ha mégis, akkor mindkét fél elegansan/cinikusan mel-
16zi ezeket. Random emlitek néhdny minimumkévetelményt,
amelyekbdl még jocskan akad. Helyi és nemzeti kulturalis
stratégia; teljes transzparencia minden szinten, a pélydzatok
kotelezd nyilvanossa tételétél a dontéshozatali folyamat nyilt
dokumentaldsdig; a szakmai bizottsdg szakmai alapon torté-
nd osszeallitdsa (kimondani is abszurd); egyértelmd és kovet-
kezetes értékelési rendszer.

Z. A.: Es garancia arra, hogy a fenntarté/tulajdonos/mii-
kodtetd nem artja bele magét szakmai kérdésekbe. Bétrabb
kiirdsokkal lenne jo el6dllni, ahol mar a kiir6 is tisztdban
van a tdrsadalmi mobilitds, a kulturalis hozzéférhet6ség és a
részvételiség kérdéseivel. Ez a palydzo részérdl is valtast igé-
nyelne: tuddsra lenne sziiksége arrél, hogy milyen tdrsada-
lompolitikai kontextusba érkezik, és viziéra arrél, hogy mi-
lyen médon akar abba beavatkozni (tehat nem csak reflektdlni
rd). En témogatnam, hogy eleve csapatok pélydzzanak, meg-
ismerhet6 osszetételben, vildgos feladatleosztdssal. Struk-
turdlt alkalmakat kéne teremteni az el6zetes taldlkozdsra a
(miivészeti, miszaki, irodai) munkavallalokkal, az oda-vissza
informdcidaramoltatdsra. Ennek akkor van igazén értelme
és jelentdsége, ha a palydzat tobbfordulés, és a pélydzo adott
esetben e taldlkozok hataséra atdolgozott anyagot adhat le. Ez
pedig csak akkor miikodik, ha a jelenlegi vezetés nem ellenér-
dekeltje, hanem segit6je a kovetkez6nek  itthon is erre lenne
sziikség.

A beszélgetés résztvevéirdl: Gdaspdr Mdté kulturdlis
szakember, két évtizede lat el vezetdi és képzdi felada-
tokat a Krétakortdl a Polgdr Alapitvanyon dt a Szin-
haz- és Filmmiivészeti Egyetemig; Jdszay Tamds kriti-
kus, a Revizor szerkesztdje; Zubek Adrienn kulturdlis
menedzser, kordbban a Studié K igazgatdja és a FESZ
elndke, jelenleg a Polgdr Alapitviny szakmai vezetdje.
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