A Jelenlegl

Lesz-e katranymentes cigaretta?

Reklémot, azt nem!

‘Mar egy Ladat vehettem vol-
na... Ha mnem 4&ldozok kéros
szenvedélyenmek a cigarettdinak.
arakon szé.moltam
,,visszafelé”, most koriilbelll 140
ezer forintnal tartok. Es vajon ha-

. nyan rontjak velem egyiitt a ti-

dejiiket, nehezitik meg kbmyezet
tiikk életét? Rengetegen: a hazai

fogyasztast jellemz6 tavalyi adal-

szerint 26,5 millidrd cigarettara
gyujtottunk ra.

Oktalansidg lenne a dohéany-
gydrakat vadolni azzal, hogy
miattuk adézunk e kdéros szenve-
délynek. A négy magyar véllalat
— az egri, a debreceni, a sdtor-
aljaujhelyi és a pécsi — szinte
titokban” dolgozik. Nem szélnak
termékeikrél, nem jelenik meg
roluk rekldm, de még csak tdjé-
koztatds -sem, hogy mi minden
torténik a gyarkeritések mogott.

Kitekintés a vildgra

E titoktartds, hallgatds oka,
hogy.a dohdnygyérak gazdalkoda-
sarél, technikai-technolégiai meg-

-Ujulasarol is keveset tudunk. Pél-

daul az egriek kezdeményezésé-
vél, akik az értékelemazéssel mar-
maér ,,iskolat” teremtettek.

— Moédszeriink lényege: kitekin-
tés a vildgra — magyardzza dr.
Domdn Lé&szl6 igazgaté. A gyar-
tasi koltségek tiz-egynéhiany jel-
lemzd mérdszamét Eurdpa legfej-
lettebb dohdnygyarainak azonos
adataival hasonlitjuk 8ssze. Erte-
lemszer(ien minden egyes eltérés
okat is megkeressiik, s lehetdsé-
geink szerint csokkentjik a kii-
lonbséget.

Eddig latszélag semmi kiilonos
nincs a dologban, hiszen jé né-
hany vallalat tdjékozdodik kiilfol-
di konkurenseirdl. Az egriek azon-
ban gazdalkodasuk, fejlesztéspoli-
tikdjuk alapjdnak tekintik az Osz-

! szehasonlitast. Allandéan vizsgal-

jdk az egyes gyartmanyok élet-
gorbéjét és az ahhoz viszonyitott
nyereséghozamot. Akadnak ter-
mékek, egyes cigaretta- és szivar-
féleségek persze, amelyeken gya-
korlatilag egyetlen fillért sem ke-
resnek — a piacot mégis el kell
latniuk. Ezért is dontoéttek ugy,
hogy bévitik profiljukat. Ma mar
nem importal a népgazdasig file-
tollbetétet, hiszen Egerben késziil
hazai gyartmany.

Tovabbra is kiilféldrél wvasa-
roljuk azonban a cigarettapapirt,
s a dohédny jelentds hényadéat. E
két legfontosabb alapanyagot va-
jon lehet-e tobb hazaival pétolni?
— kérdeztiik az igazgaté6tol.

— A papir esetében ez nem
megoldas — vélaszolja, — A do-
hanyt pedig az izek miatt Kkell
kiilfoldi termeléstiekkel keverni
Mindkét alapanyaggal azonban le-
het takarékosabban is gazdalkod-
ni. Itt is szerepe van a Kitekintés-
nek. Az eurdpai legjobb cégek
adataihoz mért mutatéinkat esz-
tendo6rél esztendére rangsoroljuk,
s ahol legnagyobb az eltérés, il-
letve ahol a leghatékonyabb a be-
fektetés, oda  Osszpontositjuk
anyagi erdforrasainkat. A jelen-
legi koltségtablazat szerint anyag-
felhaszndlasunk tiz szdzalékkal
tébb, mint az etalon cégeké
Ezért 70 millié forint értékd be-
ruhdzdasra szantuk el magunkat, s
ugy kalkuldlunk, hogy évente 30
millié forint ertéku anyagmegta-
karitast ériink el.

A cigarettdzé ember azzal ér-
velhet, hogy az egriek ezentul ,ki-
sporoljak” a dohanyt a tarmékbol.
Pedig nem ezt jelenti naluk az
anyagtakarékossag. A szabvany
elgirja, hogy milyen tiiréshatar
szerint szabad késziteni a ciga-
rettat. Vagyis belesodorhatnanak
a papirba valamennyivel tobbet
avagy kevesebbet, a termék mi-
nésége még megfelel az eldirt-
nak. Az egriek ezt a bizonyos ti-

réshatart szigoritottik, s a beru-
héazas segitségével ezen beliil is
az optimalis dohanyfelhasznalas-
ra torekszenek.

A koltségrangsorban ezuttal az
anyagfelhasznalas mutatta a leg-
nagyobb eltérést a kiilfoldi cégek
adataihoz képest. Az uj gépek
lizembe * 4llitdsa utan bizonyara
mads tényez6 keril a legrosszabb
helyre. Akkor annak megvaltoz-
tatdsa lesz idGszeri. A dohany-
gyarban azonban kénnyen médo-
sulhat a rangsor: arra Osztonzik
a gyar wvalamennyi dolgozdjat,
hogy keressék a jé muszaki-gaz-
dasdgi megoldasokat. Ennek érde-
kében ezen az egy teriileten ala-
posan korlatoztdk az ilizemek,
osztdlyok, iroddk 0©né&llésagat:
eléirtdk, hogy valamennyi, a val-
lalat tevékenységével Osszeflig-
gé javaslatot, ujitast, kezdemé-
nyezést a helyi vezeték kotele-
sek tovdbbitani. Tehdt nem ott
a mihelyben, az lizemben doél el
az Otlet sorsa; nem véalhat az eset-
leges féltékenység, irigység, Kko-
20mbosség dldozatdva az ujitas.
Kényszerpdlya ez a4 megoldas? —
kérdeztiik Doman La&szl6tol.

— Igen, az — mondja. — A gyar
vezérkaranak valamennyi javas-
lattal meg kell ismerkednie, s ko-
telez6 intézkedni is. Pontos, rész-
letes, szakszeri magyarézatot
adunk arrél is, hogy adott eset-
ben miért nem lehet ezt vagy azt
az Otletet megvalésitani, beve-
zetni. Mindennek ma mar mér-
heté eredményei vannak: tavaly
példdul félezer javaslat ment vé-
gig a gyar ,kényszerpalyajan”, s
tobb mint négyszaz 1jitd, otletadd
kapta kézhez a valaszt, mikorra,
kinek a felelésségével valdsul
meg az elgondolds.

Hazi iskolapadban

A sok javaslatnak alapja az
ujitasi kedv. De van még egy ma-
gyarazat is. A vallalati nyereség
novekedésének aranydban nove-
lik a képzésre kolthetd pénzt is.
A legjobb kiilfoldi cégek szak-
emberei vezetnek példaul tanfo-
lyamokat maluk. Egy évtizeddel
ezel6tt a fizikai dolgozék harom-
négy szazaléka volt szakmunkis,
ma jéval tobb, mint a fele vizs-
gdzott szakember. Hazi iskola-
padba tlltetik az als6-, a kdzép-
szintli vezetéket, s jé6 néhanyan
mar a fels6 vezetSk utanpétla-
sdhoz is megszerezték az okle-
velet, illetve a szakismereteket.
Ugyancsak gyakori, hogy az ide-
gen nyelven is j6l beszéld dohany-
gyari mérndkok hdénapokat dol-
gozhatnak kuilféldi cégeknél, de
nemecsak az iroddkban, hanem az
lizemekben, a gépek kozott. A
szakmai és vezetdi ismereteket
a gyakorlatban a tobbi kozott tgy
kamatoztatjdk az egriek, hogy a
szokdsosnal nagyobb 6nallésigotl
adnak a jol felkésziilt munkatar-
saknak. A kézépvezeték munkdl-
tatéi jogokat is gyakorolnak: fe-
lelGsséget vallalnak a rajuk bi-
zott lizemért, osztilyért — fel-
vesznek, elbocsatanak dolgozo-
kat, dontenek béremelésrdl, s az
anyagi Osztonzés modjardl, mér-
tékérdl.

De vajon igazolja-e mindezt —
a nemzetk6zi megméretést, a fo-
lyamatos tovabbképzést, a kény-
szerpdlydt — a gyar myeresége.
gyarapodasa? Erre valaszol az
igazgato:

— 1980-ban lett 6néallé az Eg-
ri Dohéanygyar, akkor 47 millié
forint volt a vallalati nyereség. A

‘'mult évben 154 millié forint ered-

ményt konyvelhettink el. A
gyar dolgozéinak Osszjovedelme a
hatodik o6téves terv esztendel
alatt az - orszagos &atlagnal job-
ban, 73 szézalékkal nétt. Ehhez
illik hozzatenni, hogy 1981-ben
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még nagyon alacsonyak voltak
nalunk a fizetések. Tavaly 6tszaz-
ezer marka értékd tékés expor-
tot teljesitettiink.

Megfizetik a jobbat

Aki figyeli a cigarettds dobo-
zokon a feliratokat, az ismeri is
az egriek gyartmanyfejlesztését.
Mind tobb kulfoldi cigaretta-
mdrkan taldljuk meg a licenc-
eladé cég és a magyar vallalat
emblémajat is. Aki pedig vasérol
az tujabb egri tipusokbdl, az a
novekvé drakat sem tévesztheti
szem el6l. Igaz, nemcsak a cso-
magolds, az elnevezés, hanem a
beltartalom is valtozik ilyenkor
— és perszea gyar nyeresége is.
Hiszen az olcsébb, régebbi mar-
kaknal ugyanugy 6 szédzalék a
gyari haszonkules, mint az uj és
magasabb dron kindlt cigarettdk-
nil. A mult évben valamivel ke-
vesebb cigarettidt adtak el a do-

“hanyboltok, mint tavalyeltt, a

gyarték nyeresége mégsem csok-
kent, s6t. A magyarazat erre az
iménti: a lakossag szivesebben
veszi a drigabb, ugyanakkor ke-
vesebb kéros anyagot tartalmazé
4uj termékeket.

A hazai dohé&nyiparban folytak
kisérletek a katrany- és nikotin- |
tartalom csokkentésére, alkalma-
sint teljes megsziintetésére. Var-
haté ebben valamilyen ered- |
mény?

" — Teljesen katranymentes ci-

garetta gyakorlatilag mem kép-

zelheté el — magyarazza az igaz-

gaté. — Az Egyesiilt Allamokban

belekezdtek egy olyan termék

Byartasidba, amelyikben a két-

ranytartalom szinte elenyészd,

0,1 milligramm volt. Nem tudtdk

eladni ezt a cigarettat! A nikotin-

mentes véaltozat is megbukoit a

piacon, valahogy ugy, mint az al-

kohol nélkiili bor. Az Egri Do-

hanygyar gyartmanyfejlesztési
programjanak lényege ennek el-
lenére az, hogy — kiilénbozd ré-
tegigényeket kielégitve — mind-
inkabb csokkenti a karos anyagot
a cigarettdban.

Gergely Laszlo



