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Adottságok, lehetőségek, kezdeményezések
A mo<i. májukban kitüntetett ki

váló gazdaságok vezetőitől, szövetke
zet] elnököktől, állam, gazdasági
igazgatóktól kértem véleményt saját
munkájukról, a közgazdasagi fe!le
letekről és a további előrehaladás le
hetőségeiről. A válaszok megérkez
tek. Felernek egy vaskos könyv kéz-
iratavaL Bevallom, nagyon a halasuk
alá kerültem Pedig regebben az
evek során már több kiváló gnzzla-
sá&ban jártam, és snk válaszadót
személyesen is jól ismerek. Mégis sok
újdonság tárult elém a sűrűn teleirt
lapokból, és számomra is meglepő
lömörséggel összegezodtek ruezógaz
daságunk legjobb tapasztalatai.Olyan
értékéit ezek, amelyekre a világ is
felfigyelhet.
Kézben, míg a sikerekről, a jobb
nál jobb eredményekről olvastam,
vigyáznom kellett, hogy elkerüljem
az általánosítás veszélyét. Hiszen a
88 kiváló tsz-t. szakszövetkezetei, ál
lami gazdaságot semmiképpen sem
szabad ősszelévésztén, a mintegy
Hun metagazdasagi nagyüzemmel
Faképp nem szabad elfeledkezni a
"Ofr—450 kedvezőtlen adottságú, gyen
gén gazdálkodó tsz-rol, amelyek ele
mi nehézségekkel küszködnek.
Gondok, bajok nyilván a kiváló
gazdaságokban is akadnak. s ott Is
érzik a szabályozók szigorodásai
Vannak köztük is kedvezőtlen adott-
ságúak, az aszály a lágy, a belvíz
őket sem kerüli el. mégis sikeres a
gazdálkodásuk. Miért? Ha erre ki
elégítő választ adunk, altkor azzal
sokai segíthetünk egész mezőgazda
ságunknak.
Köztudott, hogy a magyar mező

gazdaság már ti kétszeresé-. termeli
annak, mint amit negyedszázaddal
ezelőtt. Mostanában azt Is sokszor
halljuk-plvassuk, hogy a mezőgaz
daság stabilizáló szerepet tölt be nép
gazdaságunkban. Mindez igaz, ám
mégsem lehetünk elégedettek. Sok
még a kihasználatlan lehetőség a me
zőgazdaságban is, ésszerűbben kel
tene takarékoskodni a költségekkel
ás el kellene hárítani az elörelia.adás
útjából egyes szabályozóit állal tá
masztott akadályokat 15
Kezdjük végletes példával. A tdr-
dosbangaj Gerecse Tsz természeti
adottságai kedvezőtlenek Mégis:
évek óta kiválóan gazdálkodik. A ve
zetőik es a tagok ugyanis helyesen is
mertéit fel ^rinttságaika,; lehetősé
geiket és a piac követelményeit, Ha-
mw lielátiák. hogy ai alaptevékeny
ségükön felül, egyebek között nyúl
és éri csiga feldolgozáséval, öltött
mész értékesítésével, sótánolással ér
-csomagolással, cipőíelsórész-készi-
téssel Is foglalkozniuk kell.
A lka lmazárod tak a szabiiyörökhöz

is. Mivel nem tudták rendbe tenni
némelyik veszteséges ágazatukat, he
lyettük új. jövedelmező tevékenysé
gekbe lógtak. Megtalálták a felfelé
vezető utat. Nem alaptalanul állapít
ja meg. jelenti ki tehát a GerecseTsz
elnöke, Mesterházi Antal; „Hazánk
ugyan nem a korlátlan lehetőségek
országa, de megítélésünk szerint egy-
egy vállalat vagy szövetkezet gazdál
kodásának eredményessége alapve
tően a vezetéstől függ."

Talpon járó vezetés
Ez a vélemény helyesen utal á
mluctenkori szabályozóik által meg
szabott keretekre. 3 hogy rátermett,
felkészült, tájékozott, gz ésszerű koc
kázatot is vállaló vezetés ilyen kö
rülmények között is képes több meg
oldásokat találni, kevesebb ráfordí
tással sikeresebben gazdálkodni. A
kedvező mezőgazdaság, adottságok
nyilván inkább vonzzák a tehetsége
sebb vezetőket. de a tardosbányai tsz
és sok más gazdaság példája _s bizo
nyítja. hogy kedvezőtlen adottságok
közepette Is lehel -kiutat találni, .Az
eredményes gazdálkodás égjük té
nyezőjét a jó vezetésben látom— fej
tegeti Pasztereak József. a szintéin
kedvezőtlen adottságú möriapöai
Rákóczi Tsz elnöke —, ma csalt azok
kal a vezetőkkel tehet Jó eredményt
elérni, akik aserények, érdamsek a
tagság bizalmára, és mindennap tel
jes energiával képesek dolgozni a
közte gazdaságért. Ma a jó szakem
ber a legjobb befektetés."
Kilencszer nyerte el eddig a kiváló
címet a nagyhegyest Vörös Október
T?z, am arra, nagyon vigyáznak, hogy
na bízzák el magukat. A szakember
gárda a szövetkezet- gazdálkodásával
együtt fejlődött, és teljesen azonosult
a kitűzött közös célokkal. .JWí úgy
ítéljük meg — közli a tsz elnöke.
Szarvas László —, hogy a talpon járó
vezetés e mostan! nehezebb gazda
sági körülmények közölt, jz megta
lálja. és meg la kapja a megfelelő le
hetőséget és eszközöket az eredmé
nyesebb gazdálkodáshoz."
A kocsi Aranykalász Tsz olyan ter

melést szerkezetét igyekezett kiala
kítani — Zaborszfcii Zsigmond elnök,
szerint —, hogy amis termel. az él u
keljen. Emellett fontos szempont a
jövedelmezőség .és a 1 og-JalitoZtatás is.
Jogosan állapítja meg az imrehemn
Efj Siet Szakszövetkezet elnöke Búta
Lajos. hogy ..pénznyelő tevékenysé
geket" nem hajlnnriők folytain 1 A
Tataf Állatni Gazdasápban — mint

Nagyréde, Szölöskert Tsz- Háztájibantermelik és a közös hutőházban tar-
tósílják a málnát

SZABÓ SÁNDOR FELVÉTELTMTI FOTO

iirröl Vető József igazgató beszámol— hasznosítják a környezeti adottsá
gokat: vadkacsát és fácánt is te-
nytezfenek, és rendszeresen fogadnak
külföldi vadászakat. A székesfehér
vári Vörösmarty Tsz kétszáz hektá
ron alakított ki halastavat; évenként
300 tonna Jő. minőségű pontyon ad el,A sárkeresztüri Jóreménység Tsz új
építőanyag: a Hungarocell-bet étes
kézi falazóblokk gyártását kezdte
meg.
Küzdelem a fillérekért

A mintegy tízezer hektár kanton
gazdálkodó nagyatádi Délsomogyi
Mezőgazdasági Kombinát évenkénti
1.3 milliárd iörintos termelési érté
kének a fele származik mezőgazda
sági termetesből. a másik tele pédtg
húsipari, vas- és faipari valamint ta-karmansdpari tevékenységből. Vál
lalnék talaj javítási, mellüláclós mun
kát. és- számottevő a vadgazdálkodá
suk is. Burgonya termesztest rend
szerük elismerésre méltó munkát vé
gez. . . ” - • ta "

Tavaly a kombinát több mint Sri

millió forint nyereséget ért el .Az
utóbbi négy évben méltán nyertekéi
a Kiváló Vállalat címet. ..Szá-
■munkra biztoTjSagas a iöbbprofili
termelés, amelyen szűkíteni nem kí
vánunk — vélekedik a kombinát ve
zérigazgatója, Aradi József. — Evek
óta aiapelvünk a minél magasabb
nyereség elérése, a digőzök jövedel
mének emelése, a piacképes áruter
melés és szoláltatás fejlesztése, kom
biira tünk erősítése, teherbíró képes
ségének növelése."
Ebben a nagy gazdaságban a ter
melési szerkezet 75 százalékát évről
évre változatlanul hagyják. Ezt a
meglevő szközálloraány kihasználá
sa is megkívánja. Egyúttal nagyobb
a termelési biztonság is. A piaci le
hetőségek jobb kihasználása érdeké
ben a tevékenységük 25 százalékán
11 innak évenként rugalmasan változ
tatni. így megfelelő jövedelemhez
jutnak Pedig az ipari szolgál latő-
ilgazatokban szinte „naponként kell
eladni magukat . illetve a munkáju
kat, termékeiket.
Ez a kombinát az idén 121 millió,

farmiéit fordít fejlesztési beruházá
sokra. es a következő övékeién gyc.--
sitanf kívánja az előrehaladást, nő-
valve a nyereség rátáját is. Érdemes
idézni még a nagyatádi iá túszból a
következőket: .A gazdálkudást, ered
ményeivel együtt folyamainak ie-
klntjük, úgv latjuk hagy ma már
nincsenek leltárát lan. csodálatos
nagy dolguk, s mindennap a fillérekért kell megküzd énünk."
Csodá 1, valóban nem várhatunk, de

nincs Is szükség rá, Sokat segítenek
viszont azok a nagyon is a valóságban g,vökerezö kezdeményezések,
amelyek a tsz-ekben. az állami gáz-
daság'Akban tapaszig Ihatok A nagy-
rédei Siolaskcrt Tsz -r írja Frecs-
ks Sándor elnök — minden^ elkövet
azért; hogy termekéit, a szőlőt, amál
nát, a zöldségfélét minél magasabb
feldolgozottság] fokán értékesítse:
bort palackoz, és hű tőházában gyors
ra gyászt ott termékeket készít. Az ér
tékesebb árukért, érthetően, többet
kapnak.

Jo érzék
Számtalan, az ösztönző jő példa, de
meg -sincs egységes recept az üdvö
zítő terrnelési szerkezethez., az ared-
mén/Es gazdálkodáshoz. Eltérőéit a
gazdasagok adottságai, lehetőségei.„A mindenkori helyzetfelismerés, a
Jó üzleti érzek, a szocga om, a kitar
tás mind-mind Kell a sikerhez — je
lenti ki Hrabavszkl Mihály a békcs-
szeníctidrási Zalka Máté Tsz elnöke.— Ahhuz hogy egy tsz jól gazdál
kodjék, a vezéreknek tökéletesen Is
merniük kell a talajt, a közgazdasági
adottságokat és a gazdaság minden
kori éterét.1'

Sajátos helyzetben vaj" a legki
sebb”magyar termelószöVCltézei. a 27
hektáruu gazdálkcidö izom bőindpi
Krrtés: Tsz. Holpcr Anibrtij tsz-e]-

nok beszámolójából megtudhatjuk,
hogy a tsz főképp dísztiövényter-
meszléssel friglalkazik, emellett vl-
rágkereskedelm; tevékenységet foly-
tai; s vállal építőipari ás parképítési
feladatokat is. Dolgozóinak száms
380, árbevétele tavaly elérte a 236
millió forintot. Folyaméios piacku
tató muri Itat végeznek a bei- ás kül
piacokon egyaránt Az igények isme
retében döntik el. hogy a Di)—100-
féle cserepes dísznövéTjyb .l és az or-chideafelékböl mennyit termessze
nek.
Termékeik többségét fűthető ka
mionjaikkal száll , jak belföldre ás.
kútfőidre. Ausztriába. CsehiZlová-
•klába és Bulgáriába is Emii lesre
méltó még ennek a kiváló Isz-nek a
törelcvése. igyekezete, nogy bővítse
termőid ül elel: gördíthető asztalokat
épftet-tek és igya nöitenvhiizakban a
hasznos lermöffiöletet 15 százalék
kal, 2á hektárra! növelték meg,
Ugyancsak mintegy 2,5 hektár nö
vényház! telülelen megvalósi tolták a
kétszintű termelést, az ü.£rnevezet1
függesztett termesztőcsa - ornák fel
szerelésével
A bükkábrányi Béke Tsz sem ke

rült volna a kiváló tsz-ele közé ha ez
1980-as évek elején nem .szervez ki
egészítő tevékenységei. Manapság
már — mint Kurucz Miklós tsz-el-
nók válaszából megtudhatjuk — a
termelési detékük és a nyereségük
nagyobb r.z>ze az ipart szolgáltató
levékenyságböl származik, ás ezek
ben foglalkoztatják tagjaik tobősé
gét is. így tudtak fedezni a mezőgaz
dasági termelés esetleges vesztesé
geit is.
Senki sem vitatja annak az igény,;-
ítek a jogosságát, hogy a mezngazda”-
ságnak „el kellene tartania önma
gát". Az adod gazdálkodási körül
mények, szabályok Közepette azon-
cart ez nem mindenütt valósul meg
Épp ezért a gazdaságok túlnyomó
többségének elengedhetetlenül szük
sége van az Ipari szólgáható tevé
kenységből származó nyereségre, ur-
szág.i-a't ennnlt az aránya mégha-
tadja a gazdaság:k teljes nyereségé
nek az egyhormadát.
A kiegészitó tevékenység tehát nye
reségei ad, foglalkoztatást teremt,
fok faluban növel! a népessegmeg-
ta.r.tó erőt éppúgy sajátos jellemzője
agrárpolitikánknak, mint a háztáji
és a kisegítő gazdaságok megbecsü
lése. támngatasa.

A háztáji szerepe
A kh*áiü .szövetkezetek, állami gaz

daságik is sokai köszönhetnek a ház
táji gazdaságokkal, a kistermelőkkel
kialakítót:, együttműködésnek, annak
a kibontakozó, esszerümuokamegnsz-
tafnak. amelynek keretében fontos,
munkaigényes feladatok kerülnek át
a kisgazdaságokba, Többén jogosan
hangsúlyozzák az összhang és a köl
csönös előnyök fontosságát.
Na&yrédén azok foglalkozhatunk

nagyobb területen háztáji málna- és
szülöt érmésztéssel. akik a közösben
is e legszorgalmasabbak. A tardnabá-
nyal tsz-ben a hitanyúlfeldnlgozó
üzemet 95 százalékban a kistermelők
látják elnyúltál. A bönyrétaíspíKos-
stah Tsz-ben a szövetkeze', háztáji
a gazain szervezi a náztajt földeken a
párád ic«m. a hibrid kukorica es a
sepiűclrukszakál! termeléséi, „fgj'ei-
éi'iük — írja Hajdú .Mtháfu tsz-elnök— hogy a háztájiból szarmata nagy
jövedelem révén is vonzó munkahely
telt a tsz-unk.'
A s<i rkeresztárt szövetkezet Mol
nár Ferenc elnök közlése szerint az
anyakocákai is a háztáji gazdaságúk
ba helyezte ki. Ez a megoldás bevált
Most a tsz a háztáji gazdasagokból
háromszor annyi malacot vásárol leL
rumi amennyil a közös gazdaságban
élő tudtak állítani. A tsz viszont elő
nevelt baromfival tátja el nemcsak
a tagjait, hanem a környékbeli kis
termelőket is.
Lehelne folytatni a tanulság.is pél

dák. módszere!: íelsofolásüt; szerencsére ezek eléggé ismertek, terjed?nek L-r, es senki nem akadályozza ér
vényes ülésüké'. Várliatö az is, hogya taxiermelésíbúl származó árbevétel
adómentességének a kita jeszféae é\ i
300 ezer forintig szinten r<sziönznlsg
hat, növeli a vállalkozói kedvet.
Sehol sam adják ingyen a sikert,

és tény az is, hagy egyre többet
kel! tenni érte ..Az eredményes gaz
dálkodás érdekében náiunk vala
mennyi vezetővel szemben Követel
mény — állapítja meg Köidi Eridre,
a failista Zöldmező Tsz elnöke —.
hogy eves feladataik leljesiLesánál
vegyék figyelembe a tsz. illetve az
ágazat tárgyi és személyi feltételeit
Ismerjék az adott területen a piaci
keresleti viszemvokat, az értékesí
tési, árbevételi lehetőségeket. Ismer
jék a szabályozók reájuk vonatkozó
rendelkezéseit vafinzásait, és ezek
ből a tsz-re. az ágazatra háruló elő
nyöket, es a lehetséges módori hasz
nálják kJ őket."
Mindennek a halászi ternielősz.r-

vetkezc-tben elege' tettek,.
Tóth Benedek

Következik:
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