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A KIVALO GAZDASAGOK PELDA’JAQ

Adottségok, lehetGségek, kezdeményezésék

A most majusban Kkitiintetett Kki-
valoé gazdasagok vezet6itol, szovetke-
zeti elnokokt6l, &llami gazdasagi
igazgatoktol kértem véleményt sajat
munk&ajukrél, a kozgazdasagi felté-
telekrél és g tovabbi elérehaladas le-
hetGségeir6l. A valaszok megérkez-
tek. Felérnek egy vaskos konyv kéz-
irataval. Bevallom, nagyon a hatasuk
ala keriiltem. Pedig régebben, az
évek soran mar tobb kivalé gazda-
sdgban jartam, és sok valaszadot
személyesen is jol ismerek. Mégis sok
ujdonsag tarult elém a striin teleirt
lapokbdl, és szamomra is meglep6
tomorséggel Osszegezédtek mezbgaz-
dasdgunk legjobb tapasztalatai. Olyan
értékek ezek, amelyekre a vilag is

| felfigyelhet.

Kozben, mig a sikerekrél, a jobb-
nal jobb eredményekrdl olvastam,
vigyaznom Kkellett, hogy elkeriiljem
az altalanositas veszélyét. Hiszen a
68 kival6 tsz-t, szakszovetkezetet, al-
lami gazdasidgot semmiképpen sem
szabad Osszetéveszteni a mintegy
1400 mez6gazdasagi nagylzemmel.
F6képp nem szabad elfeledkezni a
‘00—450 kedvezétlen adottsagu, gyen-
gén gazdalkodo tsz-rél, amelyek ele-
mi nehézségekkel kilszkodnek.

Gondok, bajok nyilvdn a kivalo
gazdasagokban is akadnak, s ott is
érzik a szabalyozdok szigorodasat.
Vannak koztiik is kedvezétlen adott-
saguak, az aszaly, a fagy, a belviz
6ket sem kertiili el, mégis sikeres a
gazdalkodasuk. Miért? Ha erre Ki-
elégitd valaszt adunk, akkor azzal
sokat segithetiink egész mezdgazda-
sagunknak.

Koztudott, hogy a magyar mez6-
gazdasag mar a kétszeresét termeli
annak, mint amit negyedszazaddal
ezelétt, Mostandban azt is sokszor
halljuk-olvassuk, hogy a mezdgaz-
dasag stabilizalé szerepet tolt be nép-
gazdasagunkban. Mindez igaz, 4m
meégsem lehetiink elégedettek. Sok
még a kihaszndalatlan lehet6ség a me-
z6gazdasagban is, ‘ésszeriibben kel-
lene takarékoskodni a koltségekkel,
és el kellene haritani az elérehaladas
utjabol egyes szabalyozok altal ta-
masztott akadalyokat is.

Kezdjik végletes példaval. A tar-
| dosbdnyai Gerecse Tsz természeti
adottsagai kedvezétlenek. Mégis:
évek 6ta kivaléan gazdialkodik. A ve-
zeték €s a tagok ugyanis helyesen is-
merték fel adottsagaikat, lehetdsé-
geiket és a piac kovetelményeit. Ha-
mar beldttdk, hogy az alaptevékeny-
ségiikon feliil, egyebek kozott nyul
és éti csiga feldolgozdsaval, oltott
mész értékesitésével, sotarolassal €s
-csomagolédssal, cip6felsérész-készi-
téssel is foglalkozniuk kell.

Alkalmazkodtak a szabalyozékhoz
is. Mivel nem tudték rendbe tenni
némelyik veszteséges dgazatukat, he-
lyettik 4j, jovedelmezé tevékenysé-
gekbe fogtak. Megtaldltak a felfelé
vezet6 utat. Nem alaptalanul allapit-
ja meg, jelenti ki tehat a Gerecse Tsz
elnoke, Mesterhdzi Antal: ,Hazank
ugyan nem a Kkorlatlan lehetéségek
orszaga, de megitéléslink szerint egy-
egy vallalat vagy szovetkezet gazdal-
kodasanak eredményessége alapve-
téen a vezetéstdl fligg.”

Talpon jaro vezetés

Ez a vélemény helyesen utal a
mindenkori szabalyozék altal meg-
szabott keretekre, s hogy ratermett,
felkésziilt, tajékozott, az ésszerl koc-
kdazatot is véllalé vezetés ilyen ko-
rilmények kozott is képes jobb meg-
oldésokat taldlni, kevesebb rafordi-
tassal sikeresebben gazdalkodni, A
kedvez6 mez6gazdasagi adottsagok
nyilvan inkabb vonzzak a tehetsége-
sebb vezettket, de a tardosbanyai tsz
és sok mas gazdasag példdja is bizo-
nyitja, hogy kedvezétlen adottsagok
kozepette is lehet kiutat taldlni. , Az
eredményes gazdalkodas egyik té-
nyez6jét a jO vezetésben latom — fej-
tegeti Paszterndk Jozsef, a szintén
kedvezbtlen adottsdgu mdriapdcsi
Rdkéczi Tsz elnoke —, ma csak azok-
kal a vezet6kkel lehet jO eredményt
elérni, akik szerények, érdemesek a
tagsag bizalmadara, €s mindennap tel-
jes energidval képesek dolgozni a
koz0s gazdasagért. Ma a jO szakem-
ber a legjobb befektetés.”

Kilencszer nyerte el eddig a kivald
cimet a nagyhegyesi Voros Oktober
Tsz, am arra nagyon vigyaznak, hogy
ne bizzdk el magukat. A szakember-
garda a szovetkezet gazdalkodasaval
egylitt fejlédott, és teljesen azonosult
a Kkitizott kozos célokkal. ,,Mi 1ugy
itéljik meg — kozli a tsz elnoke,
Szarvas Ldszlé —, hogy a talpon jaro
vezetés a mostani nehezebb gazda-
sagi koriilmények kozott is megta-
1alja, és meg is kapja a megfelels le-
het6séget és eszkozoket az eredmé-
nyesebb gazdalkodashoz.”

A kocsi Aranykaldsz Tsz olyan ter-
melési szerkezetet igyekezett kiala-
kitani — Zdborszky Zsigmond elndk
szerint —, hogy amit termel, az el is
keljen. Emellett fontos szempont a
| jovedelmezéség és a foglalkoztatss is.
Jogosan allapitja meg az imrehegyi
Uj Elet Szakszovetkezet elnoke, Bila
Lajos, hogy ,pénznyels tevékenysé-
geket” nem hajlandék . folytatni. A
Tatai Allami Gazdasdgban — mint

Nagyréde, Szoloskert Tsz: Haztajiban

termelik és a kozos hiitohazban tar-
tésitjak a malnat.

SZABO SANDOR FELVETELE

— MTI FOTO

arrol Veté Jozsef igazgatd beszamol

— hasznositjak g kornyezeti adottsa- :

gokat: vadkacsat és facant is te-
nyésztenek, és rendszeresen fogadnak
kulfoldi vadaszokat. A székesfehér-
vdari Vorosmarty Tsz kétszdz hekta-
ron alakitott ki halastavat; évenként
300 tonna j6 minéségd pontyot ad el.
A sdrkereszturi Joremenység Tsz uj
épitbanyag: a Hungarocell-betétes
kézi falazéblokk gyartasat kezdte
meg.

Kiizdelem a fillérekert

A mintegy tizezer hektir szantén
gazdalkodé nagyatadi Délsomogyi
Mezbgazdasigi Kombindt évenkénti
1,3 milliard forintos termelési érté-
kének a fele szarmazik mezdgazda-
sagi termelésbdl, a masik fele pedig
husipari, vas- és faipari, valamint ta-
karméanyipari tevékenységb6l. Val-
lalnak talajjavitasi, meliordciés mun-
kat, és szamottevo a vadgazdalkoda-

suk is. Burgonyatermesztési rend-
szeriik elismerésre mélté munkat vé-
gez
gez,

Tavaly g kombinat tobb mint 91
milli¢ forint nyereséget ért el. Az
utébbi négy évben méltan nyerték el
a Kivalé Vallalat cimet. ,Sza-
munkra biztonsagos a tobbprofila
termelés, amelyen szlkiteni nem ki-
vanunk — vélekedik a kombinat ve-
zérigazgatéja, Aradi Jézsef. — Evek
o0ta alapelviink a minél magasabb
nyereség elérése, a dolgozdk jovedel-
mének emelése, a piacképes aruter-
melés és szolgaltatas fejlesztése, kom-
bindtunk erésitése, teherbiré képes-
ségének novelése.”

Ebben a nagy gazdasagban a ter-
melési szerkezet 75 szdzalékdt évroél
évre valtozatlanul hagyjak. Ezt a
meglevé eszkozallomany kihaszndla-
sa is megkivanja. Egyuttal nagyobb
a termelési biztonsag is. A piaci le-
hetéségek jobb kihasznaldsa érdeké-
ben a tevékenységlik 25 szdzalékan
tudnak évenként rugalmasan valtoz-
tatni. Igy megfelel6 jovedelemhez
jutnak., Pedig az ipari szolgaltato-
agazatokban szinte ,naponként kell
eladni magukat”, illetve a munkaju-
kat, termékeiket.

Ez a kombinat az idén 127 millidé
forintot fordit fejlesztési beruhdza-
sokra, €s a kovetkezd években gyor-
sitanj kivanja az elérehaladast, no-
velve a nyereség ratajat is. Erdemes
idézni még a nagyatadi valaszbdl a
kovetkezdket: A gazdalkodast, ered-
ményeivel egyutt, folyamatnak te-
kintjik, tgy latjuk, hogy ma mar
nincsenek  feltaratlan, csoddlatos
nagy dolgok. s mindennap a fillére-
kért kell megkilizdeniink.”

Csodat valoban nem varhatunk, de
nincs is sziikség ra. Sokat segitenek
viszont azok a nagyon is a valdsag-
ban gyckerezé kezdeményezések,
amelyek a tsz-ekben, az allami gaz-
dasagokban tapasztalhaték. A nagy-
rédei Széléskert Tsz irja Frecs-
ka Sdndor elnok — mindent elkovet
azért, hogy termékeit, g sz616t, a mal-
nat, a zoldségfélét minél magasabb
feldolgozottsdgi fokon értékesitse:
bort palackoz, és htit6hazaban gyors-
fagyasztott termékeket készit, Az ér-
tékesebb darukért, érthetéen, tobbet
kapnak.

Jo iizleti érzék

Szamtalan az 6sztonzé jo példa, de
még sincs egységes recept az lidvo-
zit6 termelési szerkezethez, az ered-
ményes gazdalkodashoz. Eltéréek a
gazdasagok adottsdgai, lehetbségei.
»+A mindenkori helyzetfelismerés, a
jo lzleti érzék, g szorgalom, a kitar-
tas mind-mind kell a sikerhez — je-
lenti ki Hrabovszki Mihdly, a békés-
szentandrdsi Zalka Mdté Tsz elnoke.
— Ahhoz, hogy egy tsz jol gazdal-
kodjék, a vezetéknek tokéletesen is-
merniiik kell a talajt, a kozgazdasagi
adottsdgokat és a gazdasiag minden-
kori életét.”

Sajatos helyzetben van a legki-
sebb magyar termelészovetkezet, a 27
hektaron gazdidlkodoé - szombathelyi
Kertész Tsz. Holper Ambrus tsz-el-

nok beszamoldjabél megtudhatjuk,
hogy a tsz féképp disznovényter-
mesztéssel foglalkozik, emellett vi-
ragkereskedelmi tevékenységet foly-
tat; s vallal épit6ipari és parképitési
feladatokat is. Dolgozdinak szama
360, arbevétele tavaly elérte a 236
millié forintot. Folyamatos piacku-
taté munkat végeznek a bel- és kiil-
piacokon egyarant. Az igények isme-
retében dontik el, hogy a 80—100-
féle cserepes disznovénybdl és az or-
chideafélékb6l mennyit termessze-
nek.

Termékeik tobbségét fltheté ka-
mionjaikkal szillitjak belfcldre és
kilfoldre, Ausztridba, Csehszlova-
’kidba és Bulgaridba is. Emlitésre
mélté még ennek a kivalo tsz-nek a
torekvése, igyekezete, hogy boévitse
termoéfeliiletét: gorditheté asztalokat
épitettek, és igy a névényhazakban a
hasznos termoéfeliiletet 15 szazalék-
kal, 2.5 hektarral novelték meg.
Ugyanesak mintegy 2,5 hektdr no-
vényhazi feliileten megvalésitottdk a
kétszintli termelést, az ugynevezett
fliggesztett termesztdcsatornak fel-
“szerelésével.

A biikkdabranyi Béke Tsz sem ke-
riilt volna a kivalo tsz-ek kozé, ha az
1980-as évek elején nem szervez Ki-
egészits tevékenységet. Manapsag
mair — mint Kurucz Miklés tsz-el-
nok valaszab6l megtudhatjuk — a
termelési értékiik és a nyereségik
nagyobb része az ipari szolgaltatd
tevékenységh6l szarmazik, és ezek-
ben foglalkoztatjak tagjaik tobbsé-
gét is. Igy tudjak fedezni a mez6gaz-
dasagi termelés esetleges vesztesé-
geit is.

Senki sem vitatja annak az igény:
"nek a jogossagat, hogy a mezdgazda-
sagnak ,el kellene tartania ©nma-
gat’. Az adott gazdalkodasi koriil-
mények, szabalyok koGzepette azon-
ban ez nem mindeniitt valdsul meg.
Epp ezért a gazdasigok tilnyomo
tobbségének elengedhetetleniil sziik-
sége van az ipari szolgaltaté tevé-
kenységbll szdrmazd nyereségre: or-
szdgosan ennek az aranya megha-
ladja a gazdasagok teljes nyereségé-
nek az egyharmadat.

A kiegészit6 tevékenység tehat nye-
reséget ad, foglalkoztatast teremt,
sok faluban noveli a népességmeg-
tarté erdt, éppugy sajatos jellemzéGje
agrarpolitikdnknak, mint a h&aztaji
és a Kkisegit6 gazdasagok megbecsii-
lése, tamogatéasa.

A hastaji szerepe

A kivalo szovetkezetek, dllami gaz-
dasagok is sokat koszonhetnek a haz-
taji gazdasagokkal, a kistermelGkkel
kialakitott egylittmikodésnek, annak
a kibontakozd, €sszeri munkamegosz-
tasnak, amelynek keretében fontos,
munkaigényes feladatok keriilnek at
a kisgazdasdgokba. Tobben jogosan
hangsulyozzdk az Osszhang és a kol-
csonos elényok fontossagat.

Nagyrédén azok foglalkozhatnak
nagyobb terilileten haztaji mélna- és
szOl6termesztéssel, akik a kozosben
is a legszorgalmasabbak. A tardosba-
nyai tsz-ben a husnyulfeldolgozé
uzemet 95 szdzalékban g kistermelGk
latjak el nyudllal. A bonyrétalapi Kos-
suth Tsz-ben a szovetkezet haztdji
agazata szervezi a haztaji foldeken a
paradicsom, 5 hibrid kukorica és a
sepricirokszakall termelését. ,Igy el-
értiik — irja Hajdu Mihdly tsz-elnok
—, hogy a haztdjibdl szarmazé nagy
jovedelem révén is vonzé munkahely
lett a tsz-unk.”

A sdrkereszturi szévetkezet Mol-
nar Ferenc elnok kozlése szerint az
anyakocdkat is-a haztdji gazdasagok-
ba helyezte ki. Ez a megoldas bevalt.
Most a tsz a haztdji gazdasagokbol
haromszor annyi malacot vasarol fel,
mint amennyit a k6zds gazdasigban
el6 tudtak allitani. A tsz viszont el6-
nevelt baromfival latja el nemecsak
a tagjait, Hanem a kornyékbeli Kis-
termeldket is.

Lehetne folytatni a tanulsédgos pél-
dék, modszerek felsorolasat; szeren-
csére ezek eléggé ismertek, terjed-
nek is, és senki nem akadalyozza ér-
vényesiilésiiket, Varhaté az is, hogy
a kistermelésbdl szdrmazo arbevétel
addémentességének a kiterjesztése évi
300 ezer forintig szintén 0Osztonzdleg
hat, noveli a vallalkozéi kedvet.

Sehol sem adjak ingyen a sikert,
és tény az is, hogy egyre tobbetl
kell tenni érte. ,,Az eredményes gaz-
dalkodas érdekében ndalunk wvala-
mennyi vezetével szemben kovetel-
meény — allapitja meg Kdldi Endre,
a haldszi Zoldmez6 Tsz elnoke d
hogy éves felacdataik teljesitésénél
vegyék figyelembe a tsz, illetve az
dgazat targyi és személyi feltételeit.
Ismerjék az adott teriileten a piaci-
keresleti viszonyokat, az értékesi-
tési, arbevételi lehetdségeket. Ismer-
jék a szabalyozdék reajuk vonatkozd
rendelkezéseit, valtozasait, és ezek-
bél a tsz-re, az dgazatra haruld elé-
nyoket, és a lehetséges méden hasz-
naljak ki o6ket.”

Mindennek a haldszi termeldszo-
vetkezetben eleget tettek,_

Toth Benedek
Kovetkezik:
2. ONALLOSAG, DEMOKRACIA,
ERDEKELTSEG



