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Megmoretos

Almélkodva hallgattam egy
nemrégiben kinevezett kozép-
koru munkahelyi vezetd ironi-
kusan bolcs szavait: ,,A Kine-
vezésemmel egyidejlleg, min-
den megvaltozott az életem-
ben. Az energiamnak jo eset-
ben csak egyotodét tudom
szakmai kérdésekre forditani,
kétotodét elviszi a gyakran fo-
losleges papirmunka, az ilyen-
olyan tarsadalmi feladatok el-
végzése, a fennmaradé hanya-
dot pedig lekoti a panaszosok,
az egymas ellen 4skalodok
meghallgatdsa, a behizelgd mo-
doruak fékentartisa és a vé-
dekezés. Sok nalunk az onje-
161t, a karrierista, s ezek az
emberek a kilonféle beadva-
nyok firkalgatasaval, felje-
lentgetésekkel mindent elko-
vetnek, hogy poziciéba jussa-
nak, hogy maésokat megfurja-
nak. Mert az intrikusok is tud-
jék, hogy amig a gyakran kép-
telen vadak ellen védekezem,
esetleg szakmailag tdmadhatéd-
va valok.”

Keserveinek igazsdgtartal-
marél nem tudtam meggydzni.
Talalgatdsokra hagyatkozni
pedig folosleges lenne. Azt vi-
szont tényként dllapitottak
meg memrégiben a Heves me-
gyei népi ellenérok, hogy az
idei év els6 felében a kozérde-
ki bejelentések kozott jelen-
tds — és novekvé — hanyadot
képvisel a vezetéi magatarti-
sokat kifogdsolé beadvanyok
széma.

A panaszosok a leggyakrab-
ban a vezetd beosztdsuak 4ltal
elkovetett visszaéléseket, a
poziciojukbol fakaddé jogtalan
anyagi elényockre valé torek-
vésiket kifogasoljak. De a be-
advanyok kozott szép szammal
fellelheték olyanok, amelyek
megfogalmazéi a  vallalati
anyagok €s eszkozok sajat cél-
ra torténd felhasznalasat, kii-
16nféle szolgdltatasok jogtalan
igénybevételét teszik szova.
Barmilyen megleps, de ujab-
ban olyan kozérdekl bejelen-
téseket is kaptak, amelyek a
tandcsi dolgozék és a kisipa-
rosok elvielen Osszefonodasa-
rol lebbentik fel a fatylat. A
modszer, mint azt egy falusi
vendéglében ebéd kozben hal-
lottam, egyszeru. Példaul: a ta-
nécsi vezetének vagy beosztott-
nak jutdnyos aron megépitett
héaz fejében vélt méltanyossag-
bol és kozérdekbdl csokkente-
ni lehet az adoéalap mérté-
két...

Nem folytatom, hiszen példa
akad szép szdmmal. Az viszont
sajnos igaz, 4llapitja meg a
Heves megyei oOsszegzés, hogy
a bejelentések tobbsége a ta-
pasztalatok szerint a lakossdg
valos gondjait tarja fel, ami
jelentés mértékben befolyasol-
ja honfitdrsaink kozhangula-
tat és sérti az dallampolgarok
igazsagérzetét. Még akkor is
figyelmet érdemel ez a jelen-
ség, ha az esetek tobbségében
a sajdt iigyiikben elszeénvedett
érdeksérelem - miatt szantak
rd magukat a kozérdekd jel-
zésre.

A bejelentések  inditékdtol
fliggetleniil azonban a tények,
még tények maradnak. Ezek
pedig azt igazoljak, hogy sok
helyiitt tevékenykednek még
olyan — Kkinevezett vagy va-
lasztott — vezetdk, akiknek
magatartdsa joggal irritalja a
helyi kdzvéleményt. A jelenség
okait kutatva pedig akar szaz-
féle magyarazatot is taldlha-
tunk. Hiszen kétségkiviil akad-
nak még olyanok, akik meg-
szédiilnek sajat népszeriiségiik-
t6l, meg akadnak olyanok is,
akiket a vezetd beosztasuak
mellé csapédd hdédolék kara
vezet tévitra, igy konnyen el-
felejtik: a koz0sségtél kapott
bizdlominak naponta illik meg-
falelni.

A vezetdi magatartiasokat ki-
fogéasold novekvd szdmu bead-
vanyokat azonban nem intéz-
hetjiik el azzal, hogy nehezebb
gazdasagi helyzetben és élet-

koriilmények kozott novekszik
azoknak a szama, akik irigy-
kednek a vezetéi beosztdssal
gyakran egyuttjaro egziszten-
cidlis biztonsagra. Azt hiszem;
ennél joval tobbrél van szé:
egyebek kozott kivdlasztdsi
rendszerink bizonyos fogyaté-
kossagairdl, és jelenlegi tarsa-
dalmi koriilményeink kozott
élesebben megfogalmazods el-
lentmonddasairol; a kozosségi
ellendrzés elégtelenségérol.
Tagadhatatlan: kivalasztasi
modszerinkben az elmult évek
soran eléreléptink. Nem érjik
be pusztan a ,harmas kovetel-
mény” szlir6jének mechanikus
alkalmazdasaval, és egy-egy ve-
zetd megvalasztasat kordntsem
Oovezi mar olyan titokzatossag,
mint a korabbi évtizedekben.
Hiszen peéldaul a pdlydzatok
elbirdldsakor + a megméretés
mar nem csupan egy-két ben-
fentes, hanem egy szakmai bi-
zottsdg, netdn egy egész ko-
z0sség feladata. Csakhogy,
ezeket a palyazatokat eseten-
ként még egy-egy személyre
»irjdk” ki, A kozelmultban ta=
lalkoztam olyan esettel egy pa-
lydzat kapcsan, az keriilt ve-
zet6i székbe, aki — a kozos-
ség legnagyobb megddbbené-
sére — az Ot feltétel koziil
minddssze  kettének felelt
meg ... Igaz, véletleniil korab-

'bi munkahelyi felettese vezet-

te a biralé bizottsdgot... Tob-
ben mondjdk: miéta az embe-
rek sajat egzisztencidlis biz-
tonsaguk megteremtésével van-
nak - elfoglalva, egyik-masik
munkahelyen még a vezeték
vdlasztasat is bizonyos kézém-
bosség fogadja. Az ilyen lég-
kor pedig azoknak kedvez,
akik nem tudasukkal, hanem
karrierépitésiikkel akarnak ki-
tinni tarsaik kozil. Ez a je-
lenség pedig a kontraszelekciot
erdsiti.

Pedig a szazad tizes évei Ota
tudjuk maéar, hogy egy-egy
munkaszervezet mukodése
csak akkor lehet eredmeényes,
ha a portastdl az igazgatdig
ki-ki a képességeinek megfe-
leld poziciéban dolgozik. Ezt
tanitja mar régota a honi veze-
téstudomény is, amely az el- |
mult évtizedben sokat bepod-
tolt kordbbi lemaraddsabél, s
fielkésziilt a fiatal vezetdk kép-
zésére. De a szakemberek, a
neves eléadok vajmi keveset
tehetnek akkor, ha tobb valla-
lattdl olyanokat kiildenek kép-
zésre, akik barati vacsoran
gyozték meg felettesiiket ra-
termettséguikrol.

Megeshet, hogy munkahelyli-
kon mégis wvezetévé valnak.
Pedig jol felkésziilt szakembe-
reknek nem vagyunk mar szi-
kében. Es évek ota tudjuk azt,
is, hogy a munkamegosztas-
ban elfoglalhaté szerepek ko-
zOtt az elOrelépés, az eredmé-
nyes munkavégzés érdekében
minden tdrsadalomnak ko-
nyorteleniil kell szelektélnia.
Mert felmérni sem tudjuk iga-
zan, hogy a kontraszelekcion
alapulé dontések esetleg don-
téslancolatok héany millidrd
forintjaba keriilnek az orszag-
nak. Az erkolesi- kdrt meg
egyébként sem lehet forintba
atszamitani. ;

Mondhatnank minderre:
nem jellemz6. Valéban a ve-

- zetdéi magatartdsokat kifogaso-

16 beadvidnyok csak egy szl-
kebb réteget érintenek. Mod-
szereik, viselkedésiik azonban
mégis érezhetéen befolydsol-
ja honfitarsaink munkahelyi
kozérzetét és teljesitményét. A
kéart, nehéz felméréssel kimu-
tatni, a veszteséget szamszerl-
siteni. Mindenesetre  jogos
igény: a mércét finomitani
kell. Se a ratermettség nélki-
li, se a kozépszeri me juthas-
son at a léc alatt. S mindenki,
aki vezet, irdnyit, érezze: meg-
bizatdsa nem orok idokre szdl,
és igazi megmeéretése a nyilvd-
nossdg eldtt, a hétkoznapok
gyakarlatiban torténik.
Csdszdr Nagy Laszlé




