CIKKEK, TANULMANYOK

CSORBA LASZLO

VALLALATELMELETEK A CSOPORTTAGOK SZELEKCIOS
ELONYEINEK NEZOPONTJABOL

A gazdasagi evoluci6 folyamataban a szelekcio elsésorban és déntéen nem az egyének, hanem a csoportok szintjén zajlik.
Korunkban, s kivaltképp a modern piacgazdasagokban a csoportszelekcié alapegységei mar jellemzéen nem a csaladok,
hanem a szervezetek, elsésorban a vallalatok. A vallalatok haromféle szelekciés elényt tudnak elérni, s kinalni ezaltal a
csoporttagok szamara: 1) nagyobb egyéni teljesitmény, nagyobb egyénre ,juté” elérését, 2) nagyobb valdszinliség és
relative kisebb kockazatok, illetve mérsékeltebb bizonytalansag mellett, mindekézben 3) lehetévé téve az egyéni hozza-
férést is a kilébnb6z6 anyagi és szellemi eréforrasokhoz, technoldgiadkhoz. Tébbé-kevésbé a formalis vallalatelméletekben
is megjelennek mozaikszerten ezek a dimenziok, azonban a legtébbszér nem kapnak kelld hangsulyt. A csoporttagok
nézGpontjabol dgy tinik, hogy van olyan vallalatelmélet, amely az evoldcios vallalatelmélethez képest is nagyobb szerepet
szan a fenti harom lehetséges szelekcios elény érvényesiilésének.
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Agu/.dus{lgi szereplok — a szervezetek és a természe-
tes személyek — a mindennapi életben meg kivanjak
orizni erésségeiket, esetleg novelni is szeretnék azokat.
Masrészrol nem kivannak a gyengeségeiket szaporita-
ni, lehetdség szerint csokkentenék is azokat. Mindezeket
abbol a célbol, hogy a szelekcid soran relative kedvezibb
poziciokat birtokolva egyfajta relativ szelekcios elonyre
tehessenek szert. Az evolicioban a mindenkori kovetelmé-
nyek szerinti megmérettetés a szelekeio altal torténik, igy
indokoltnak tiinik az, hogy kiemelt figyelmet kapjon ez a
teriilet. Ahogyan azt majd késobb latni fogjuk, lényeges
kérdés, hogy a szamunkra érdekes gazdasagi szelekcio el-
sGsorban az egyénekre, vagy az egyének bizonyos csoport-
jaira iranyul-e, s fejti ki hatasat.

Nelson ¢s Winter (1982) szerint a gazdasdgi evoliicio alap-
mechanizmusa a bioldgiai evolacioval egyezd. Azaz, a popu-
lacioban Iétezo, mutaciok, rekombinaciok altal létrejott varian-
sok, mutansok koziil az a tipus novelheti részaranyat, amelyik
a kiilso és belso kirnyezeti feltételeknek leginkabb megfelel.
Ugyanakkor jellemzoen nem a szerepl6i reprodukcio révén
torténik a sikeres minta térhoditasa a gazdasagi evolicioban.
Nelson és Winter (1982) allaspontja szerint a szelekcios kri-
tériumok azok a kovetelmények, melyeknek vald megfelelés
szintje szerint hatarozodik meg a talélés valosziniisége, illetve
atalélés allapoti jellemzoi, azaz a talélés kondicioi. A gazdasd-
gi szelekcio sordn a variansok a biologiaihoz képest lényegesen
eltéroen — dontden tudatos tevékenység révén — alakulnak ki, s
a szelekeios kritériumok is jelentds mértékben az ember altal,
tudatosan hatarozodnak meg. Az ,ember tarsas lény”, igy a va-
riansok létrejotte, miikodése, szelektalodasa jellemzoen nem
egymastol elkiiloniilt egyének szintjén valosul meg.

Csoport alatt az egymastol nem izolalt egyének egy olyan
¢érdekkozosségét értjiik, ahol a tagok kozott viszonylag rend-
szeresen torténnek egyiittmiikodo, reciprocitast feltételezo
interakciok, ¢s ahol a tagok tevékenysége érdemi befolyast

gyakorol egymas célmegvaldsitasi eredményességére (van den
Bergh, & Gowdy, 2008). A csoporttagok tehat fiiggnek egy-
mastol, bizonyos mértékii egytittmikodésre, alkalmazkodas-
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ra, viszonossagra vannak ezaltal raszoritva. Kiilongsen azért,
mert ez a fiiggés nem eseti, hanem a sorozatos interakciokbdl
adodoan tartos jellegii. [lyen modon csoportnak tekinthet az
Osszes szervezet, s igy a vallalatok is. De csoport lehet egy utca
lakokozossége, egy csalad, vagy egy bardti kor is. A csoportok
kozott lehet atfedés is, azaz egy személy tobb csoportnak is le-
het egyidejiileg tagja. A tagsagi viszony nem feltétleniil forma-
lis csatlakozas révén torténik. Hasonloan a szerzodéskotéshez,
it is nagy szerepe lehet a rautald magatartasnak. Azaz, a mas
tagokkal valo sorozatos interakciok realizalodasa, s a tobbi
csoporttagsagi feltétel teljesiilése esetén méar egy csoporthoz
valo tartozasrol beszélhetiink, anélkiil, hogy formalis csatla-
kozasra vagy felvételre sor keriilt volna. Jelen tanulmanyban
a csoportok koziil a vallalatokra fokuszalunk. A csoport fenti
fogalmaval 6sszhangban, van den Bergh és Stagl (2003) sze-
rint, a csoportszelekcio soran egy-egy kozosség tagja elsosor-
ban ¢s dontden nem a tobbiektd! elkiiloniilten, onalloan vesz
részt a szelekcioban, hanem egy kisebb-nagyobb kizosség,
mint szelekcios egység részeként. llyen modon nem az egyes
egyéni jellemzoknek onélloan, hanem a relevans csoportjel-
lemzoknek kell megfelelniiik a szelekcios kvetelményeknek.
A csoport azért Iétezhet, mert a tarsakkal tobbé-kevésbé sz-
szehangolt tevékenységebol, | kozelségebol” az egyénnek va-
lamilyen szelekcios eldnye szarmazik, szarmazhat: novekszik
a talélési esélye, javulhatnak talélési kondicioi. Ugyanakkor a
csoport egésze is szelekcios elonyhoz juthat a relative nagyobb
¢s soksziniibb populacio, illetve a szinergiak révén. A példa-
ként kozismert dontési helyzet, nevezetesen a ,.nagyobb torta
kisebb, vagy a kisebb torta nagyobb hanyada™ itt is alkalmaz-
hatd. A kozos interakciok a csoporttagok részérol bizonyos
mértékii 6sszehangoloddst, dsszecsiszolodast kivannak meg, s
ebben az esetben az alkalmazkodas a tobbi csoporttag szamara
biztositott egyfajta — tobb-kevesebb — ,haszonbiztositas™ altal
tériilhet meg. A csoport hosszabb tava mikodése, fennmara-
dasa abban is kifejezodik, hogy a csoporttagok kozott, illetve
mas csoportok felé rendre interakciok ujabb és tjabb sorozata
zajlik le, azaz jatékelméleti terminologiaval élve, sokszorosan
ismételt jatékok valosulnak meg.




Jelen tanulmany kozéppontjaban a vallalatok allnak.
Majd mindenki tagja valamilyen csoportnak: egy csaladnak,
egy baréti kozosségnek, egy lakokozosségnek. Ugyanakkor a
modern piacgazdasagokban a nagy tébbség aktiv kordt vél-
lalatoknal, vallalkozasoknal tolti el. A véllalattal osszefiig-
gésben csoporttagnak — a csoport kordbbi meghatéarozasaval
dsszhangban — az alkalmazottakat, a menedzsment tagjait, il-
letve a tulajdonosokat tekinthetjiik. Vagyis nem csak a valla-
lati szervezet tagjai csoporttagok. A munkaerd-piaci kovetel-
ményeket — némi allami beleszolas mellett — a piac hatarozza
meg, de végsé soron a , frontvonalban” a vallalatok allnak.
Ilyen médon a modern piacgazdasagok egyes csoporttipusai
koziil is jelentds, sot meghatarozo befolyassal van a vallalati
szektor — egyebek mellett — az egyének kompetencidira is.
Deming (2000) a csoport — a kdzgazdasagtan szempontjabol
elsGsorban a vallalat, a szervezet —, mint tdmogaté kozeg fon-
tossagat emelte ki. Az atlagos szervezetek némelyike alig tud
tobbet nyujtani az egyénnek, de legtsbbjiik jelentdsen képes
megemelni az egyénre juto teljesitményt (1. bra). A nem Kis
munka révén tovédbbfejlesztett szervezetek még inkdbb ké-
pesek tdmogatd funkcidjukat betélteni, illetve biztositani az
osszehangoltsagot, a tanulas folyamatos feltételeit.

1. abra Szervezetek tobbletteljesitményi potencialja
Teljesitmény

Fejlesztett szervezetben

rS

Atlagos szery ezetben

1zolaltan

Szerverddés foka

Forras: Deming (2000, p. 127) alapjan sajat szerkesztés

Tekintsiink tehat a vallalatokra e tanulmanyban gy, mint
olyan csoportokra, melyek tagjaik szimara potencialis szelek-
cios elénysket kinalhatnak, jo esetben biztosithatnak. A valla-
latelméletek altaldnos magyarazatot kivannak nyujtani a val-
lalatok méretében megnyilvanulo életciklusra, miért jonnek,
johetnek létre, miért ndvekednek, vagy miért tiinnek el. A
kiilonbdzo vallalatelméletek leginkabb egymastol eltérd ndve-
kedési-csokkenési mechanizmusokat nevesitenek, de szamos
esetben hasonlo okokat is megjeldinek a vallalati Iét tekinte-
tében. Ebben a mar-mar zavarba ejtd soksziniiségben segithet
téjékozodni a csoporttagok szelekcios elonyeinek dltalanosan,
minden vallalatelmélet esetében alkalmazhatd nézopontja.

A vallalati lét lehetséges szelekcios eldnyei

Mielétt a késdbbiekben a formalis vallalatelméleteket at-
tekintenénk, célszerti meghatérozni, hogy a csoporttagok mi-
lyen tipust szelekcios eldnyeit szem el6tt tartva torténhet meg
majd ez az attekintés. Igy ebben a fejezetben arra a kérdésre
keressiik a valaszt, hogy miben, milyen médon lehet altala-
ban egy vallalatnak szelekcios elénye az onallo szereplével
szemben. Ez azért fontos, mert a vallalat ebbél az elényébdl
tud majd a csoporttagok szamara valamilyen médon és for-
maban juttatni.
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Holmstrom és Tirole (1989, p. 65) négy alapvetd kérdés
tisztazasat tartja fontosnak, hogy egy vallalat létrejottét, mii-
kodését, fejloédését, fennmaradasat megfeleld szakszer(iség-
gel magyarazni lehessen:

I. Milyen mddon hatarozodnak meg a vallalat hatarai, és mi
magyarazza ezek megszilardulasat?
Milyen modon hatarozodik meg a véllalat tékeszerkezete?
Milyen mértékben és mddon szeparalodnak el a tulajdo-
nosok, és milyen modon tudjak ellenérzésiik alatt tartani
a véllalatot?
4. Milyen a véllalat belsé hierarchidja, hogyan illeszkednek

ebbe a dontéshozatali és 6sztonzési struktirak?

(SIS

Chikan (2014) fontosnak tartja, hogy a kozgazdasagtani
elméletek, illetve az iizleti szférat elemz6 gazdalkodéastan
kozott egyfajta hid jojjon létre. Hét vallalatelméletet elem-
z6 munkajaban modszertani kiindulasképpen azt javasolja,
hogy az egyes vallalatelméletek tanulmanyozasat megel6zo-
en érdemes azok altalanos fogalmi hatterét tisztazni. Ehhez
Douma és Schreuder (1991) fogalmi kereteit hasznalja, amely
a kovetkez6 tényezoket foglalja magaban:

I. tarsadalmisziikséglet-kielégités sziikos eréforrasok

mellett,
2. hatékonysag,
3. munkamegosztas, specializacio,
4. tevékenységesere,
5. koordinacio sziikségessége,
6. informacio.

Ebb6l kiindulva, a csoportszelekcidval dsszefliggésben,
tehat tekintsiik at azt, hogy az — akar izolaltan, akar verseny-

kozegben valo — egyéni tevékenységhez képest milyen elényt

jelenthet egy vallalat keretei koztt megvalosulo tevékenység.

Azaz, hogyan, ¢s legfoképpen miért fiizédnek le egyéni sze-
replok az alapsokasagukbol, s alkotnak valamilyen szelekcios
elény megszerzése céljabol valamilyen kozosséget, szerveze-
tet, kivaltképp vallalatot. Kapas (1999a, p. 36) ezen, tobb né-
zOpontbol is vizsgalhatd problémat talaloan tgy fogalmazta
meg, hogy ,,mi a vallalat létének az oka?” Az alabbiakban
(1. tablazat) tiz olyan alapvetd okot tekintlink at, amelyek
korszaktol, gazdasagi rendszertdl fliggetlentil kézoés mun-
kara sarkaltak az egyéneket, tekintettel az anyagi forrasokat,
eszkozoket biztositd — és a munkavégzésben kozvetleniil nem
kozremiikodd — személyekre is.

1. tablazat A vallalatok mint a csoportszelekcio sajatos
esetei altal a csoporttagok részére biztositott lehetséges
szelekcios elényok tipusai

Elonybiztositodas lehetséges tipusai

1/ Csoportmunka 6/ Termékdiverzifikacio

2/ Munkamegosztas 7/ Szinergia elérése

3/ Méretgazdasagossag 8/ Egyéni fejlodés osszecsiszolodas révén

4/ Kockazatok csokkentése, 9/ Egyéni fejlodés kommunikacio révén

kezelése

5/ Bizonytalansag csokkentése | 10/ Egycéni fejlodés tudasbank révén

Forras: sajat szerkesztés

Egyes tevékenységek csak jol szervezett csoportmunka
révén végezhetok el, ilyen példaul a hajoépités és hajozas.
Amennyiben e tevékenységek Gsszességében és egyénekre
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