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Mitdél lett jobb az egri dohany?

Reggel myole o6ra volt, amikor az
Egri Dohdnygydr igazgatéja, dr. Do-
man Ldszlé iroddjdba léptem, Igy
fogadott:

— Sajnos csak kilencig érek ra.
De aki ennyi id6 alatt nem tud egy
riporthoz elegendé informaciét adni,
azt még ennyi ideig sem érdemes
hallgatni, Mert az szészatyar, paza-
rolja az id6t, az id6 pedig pénz.

A nikotin artalmas

Elismerve ezt az 6si igazsdgot,
egyetlen, am anndl nehezebb kér-
dést tettem fel neki, mégpedig arrdl,
mi a sikeriik titka. Mert tudni kell,
hogy az évek 6ta nehezed6 gazdasa-
gi kortilmények kozott. a szabdlyo-
zorendszer szoritdsai kozepette, a fo-
lyamatos termeléscsokkenés ellenére
(mert hiszen az egészségre artalmag
dohényzas ellen — helyesen — erg-
sodik a propaganda), az egri lizem az
1980-as 980 millié forintos termelési
értékét 1985-re tobb mint méasfél
millidrd forintra, nyereségét 44,7
milliérél 154,2 milliéra, évi bér-
szinvonalat pedig 40 ezer forintrél
t6bb mint 70 ezer forintra tudta
emelni. Es még valami: tavaly mar
200 ezer dollar értékl arut exportal-
tak Nyugatra. Mindez, ugye, elegends
érv hozzd, hogy bhévebb magyaraza-
tot hallhassunk,

— Sikereinket azért érhettiik el
— kezdte vélaszit az igazgato IR
mert éltiink azokkal a lehetdségek-
kel, amelyek a kiils6 koriilmények
valtozdsdbol és sajat tartalékaink
feltarasabdl adédtak. Az elébbi —
ami a legnagyobb 16kést adta a gyér-
nak -— a Dohényipari Va&llalatok

Trosztjének 1980-as megszlinése volt.

Ez a korszerii gép egyszerre sodorja, tolti, ragasztja és

darabolja a cigarettat.
TOTH

Akércsak a tobbi hazai dohanygyar,
mi is teljes korl onallésaggal felru-
hézott vallalattd lettlink. Ez az 4j
helyzet felszabaditotta a gyar veze-
t6 és munkédsgirddjaban az addig
korlatok kozé szoritott cselekvésva-
gyat és kezdeményezbkészséget.

Els6 1épésiik a piacra vezetett,
azt tapasztaltdk, hogy csékken a do-
hényzok szdma, vagyis a korabbinal
jéval kevesebb cigarettara lesz sziik-
ség a jovében, Es azt mondtdk: ha
eredményesen akarnak dolgozni, ak-
kor a kiilénboz6 rétegek igényeit kell
az eddigieknél jobban, szinvonala-
sabban kielégitenilik. Uj, j6 min6sé-
gl cigarettaval rukkoltak el6, Fel-
vették az lizleti kapcsolatot az Aust-
ria Tabac Werkéve]l és az amerikai
Philip Morris céggel, és veliik azéta
is egyre eredményesebb licencligyle-
teket bonyolitanak le. E kapcsolatok
er6sodése segitette a gyadrtményfej-
lesztést. épptigy, mint a termelési
technolégidk  korszer(sitését. Az
egylittmikodés révén kezd6dott meg
a szdz milliméteres cigarettdk gyar-
tdsa, tobb termékiik pedig korszerd,
keményfedeles csomagoldst kapott.

A kezdeményezés valéban eredmé-
nyesnek bizonyult, hiszen az utébbi
0t évben a kiilfoldi cigarettdk ter-
melése 150 milliérél 800 milliéra mo-
vekedett. S mert a mindgséget a va-
laszték is meghatarozza, folyamato-
san bévitették kinalatukat. fgy je-
lenleg otféle, s azokon beliil is kii-
16nb6z6 méretli és csomagolast li-
cenctermékkel 14atjak el vevéiket.

Miiszaki fejlesztés

Mindez azonban nem jelenti azt,
hogy beléptek volna a vildg dohany-
ipardnak élvonaldba. Még azt sem,
hogy elérték a fej-
lett eurodpai szin-
tet, vagy azt, hogy
minden piacon el-
adhato = terméket
gyartanak. Azt a
célt azonban sze-
retnék elérni, hogy
a fejlett eurépai
" dohanyipari = lize-
mek jo kovetéi le-
gyenek, Ehhez fo-
lyamatos miisza-
ki fejlesztésre van
sziikséglik.

Kétféle  mod-
szert alkalmaz-
nak: egyfeldl hasz-
nalt, de j'6 miné-
ségli és termelé-
keny gépeket va-
sarolnak, masfe-
161 hazon, belil
sajat tervezési be-
rendezéseket  és
gépsorokat konst-
rudlnak.,

Miutan a valla-
lati 6nallésag meg-

1 BALINT FELVETELE — MTIFOTO mnovelte fejlesztési

alapjukat, 1980-t61 1985-ig tizszer
annyit fordithattak (j beruhdzéasok-
ra, mint az elézé tiz évben. Ez az
osszeg otvenmilli6 forint évenként.

’]Z')e nemesak a nagy értékd fejlesz-
tési programokrél  beszél szivesen
Doman Laszlé. A gyartésorokon sok
kisebb, &4m igen jelentés muszaki
korszerlsitési lehet6ség kinalkozik.
Az ujitasokra a dolgozék — megfe-
lel6 anyagi 6sztonzés mellett — lel-
kesen vallalkoznak, Evente 150 ész-
szerusitési javaslat érkezik az igaz-
gatésigra, s ezeknek megyven sza-
zalékat meg is valésitjak, Ezaltal ot-
milli6 forinttal né a myereségiik.
Megvaltozott a belsé minéségvéde-
lem rendszere is. Tiz-htisz emberb6l
allé csoportok alakultak, amelyek-
ben mindenki elmondhatja &tleteit a
munka hatékonyabb megszervezésé-
re, tovdbba az anpag- és energiata-
karékossagra,

A miszaki fejlesztéssel kiilén osz-
tdlyuk foglalkozik. Szakértéik rend-
szeresen figyelik, tanulméanyozzak az
Uj technoldégidkat és mfszaki meg-
oldasokat. Es amit tapasztalnak, azt
megproébaljak hasznositani. A mi-
szakiakat sajatos moédon 0Osztonzik.
A mérnokok az alapfizetésiikon feliil
feladatprémiumot kapnak, ami fi-
zetésiik akar negyven-nyolcvan sz~
zaléka is lehet. Ha célfeladataikat si-
keresen megoldjak, a prémium egy
részét beépitik az alapbérbe, Igy
évente atlagosan 15 szézalékos fize-
tésnovekedést szavatolhatnak.

Felkésziilten

A miszakiak oOtletességének ko-
szonhet6, hogy gazdagitottak gyartasi
profiljukat., Kitlint ugyanis, hogy fil-
tergyarté gépsorukon nemecsak ciga-
retta késziilhet, hanem filctollbetét
is. Amikor pedig megtudtdk, hogy a
filcbetét jelentés importot helyette-
sit, folkésziiltek a folyamatos gyar-
tasra.

A tavaly megalakult vallalati ta-
ndcsnak azok a tagjai, akik fizikai
teriileten dolgoznak, mar egy héttel
a tandcs megalakuldsa utan tanfo-
lyamon vettek részt. Ezen kozgazda-
ségi fogalmakkal ismerkedtek, s per-
sze a szabalyozorendszer elemeivel,
a piaci munka problémaival is. Csak
igy érhet6 el az a cél, hogy a dontés
elékészitése sordn a vallalati tandes
minden' tagja folkésziilten targyal-
hasson az adott témardél, hogy felels-
sen szoljon hozza a fejlesztés és az
értékesités kérdéseihez,

— Olyan ,,aprésagok” ezek, ame-
lyek szavatoljak az Egri Dohany-
gyar tovabbi sikereit — mondotta
végiil dr, Domén Ldaszlo.

Az o6ramra pillantottam: kilencet
mutatott. Feldlltam, és elbucstztam.
Mar vartak rd, de eddigre minden
lényegeset elmondott,

Méré Miklés




