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Az önkormányzati vállalatok működőképessége
megyei összehasonlításban
Operability of corporations owned by local government
in Hungary in counfy comparison

A rnmilmany önkormányzati tní.íjdorthan lévő
gazdasági tárwMgoLui vizsgált meg likviditási és
tőkeerő5Scgt mutatószámúk. valamint csőd
előrejelzési"modellek segítségével 2014 és 2(J1~
között. A szerző az Alimon , a Springarc , a
ZmijeWski-. valamint » brazil é? a kanadai válh-
latakra kifejleszteti modrlleket alkalmazta. Az
elvégzett vizsgálatok igen dltéró evedniénvt hoz
rak. azonban a Statisztikai próba alátámasztotta,
hogy a különböző megyékben működő vállalj
tok vagyoni es pénzügyi helyzete között nem
mutatható ki szignifikáns különbség A kuiaias
rávilágított ami. hogy teljesítőképesség szem
pontjából a budapesti önkormányzati vállalatok
kiemelkednek a 19 inegve vállalatai kórul.
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Petronella

Bevezetés

Szakirodalmi háttér

Az önkormányzati alrendszer adóssága az |WO-es évektől íblyaiwuosan növekedem,
amely decentralizált hiány kialakulásához vezetett az álLtmház,tartás egészében
(Leninét 2016). 2006-tól kezdődően azonban akkora mértékben növekedett az ön-
kormányz'jn adósságállomány., - melyei az Állami Számvevőszék (2(1.12) vizsgalatit
is alá láma ssornak - hogy a Kormány megoldásként az önkormányzatok adósságá
nak átvállalását látta, ezáltal 2011 és 2014 közön végbement az önkormányzati adór-
ságkon szol Idáéi ó folyamata (Hegedűs—Novosziih 2018). FJmondknirá, hogy az el
múlt évek politikai döntései jelentősen belolyásolr-.ik a hazai települések életét, az
önkomi inyzárok működését (Fekete 2018), A közszolgái tatások nyújtása, illetve
megszervezése számos átalakulásán rneni át, s az új közmcnedzsment szemlélet a
költséghatékony, magasabb ellátási minőségei helyezte a középpontba (Lux 2015}.
Az önkormányzatok feladata a közszolgái tataiok biztusitóaa, így a közfeladatok
elvégzését, a. közszolgáltatások nyújtását a tulajdonukban lévő vállalatokra bízhatják.
Az önkormányzati vall almok a közfeladataik dlátáat során közpénzekkel gazdái kod
nak, a tulajdonost önkormányzat vagyonát használják fel működésükhöz (Gasparits
tt al. 2015). A közfeladatok ellátása az önkormányzári vagyonból történik, melynek
legfőbb bevétele a helyi adóbevétel (Gróf 2016). Nagy-Molnár es Lendvsiy (2018)
kutatásuk során egy olvan módszert fogalmaztak meg, mellyel nz önkormányzatúk
gazdálkodása hatékonyabban lúvitelezheiő. ahol az erőforrás-felhasználás credmé
nyesett működik. A közfeladatot elhitt) vállalatok' tevékenysége elengedhetetlen a
társadalom szamára, működésűk, az általuk nyújtott közszolgái tarasok meghatároz
zák :iz udon településen elöl életminőségét, éppen ezért kiemelten fontos, hogy
mindenkor szem elolt tartsak a vállalközös folytatás számviteli alapelvének teljesülé
sél (Hegedűs 2016a. Zéman et ni. 2018. Lenmer 2013). Az önkormányzati cégeknek
biztosítaniuk kell a folyamatos, rentábilis működési, a költ regiuitekony gazdálkodást,
azaz tevékenységük során nem termelhetnek veszteségei (I legedül 2016b, I Legedüs-
Zéman 2016. Zénun-Tóth 2015). Cz.akó és szerzőtársat (2014) tanulmányukban a
közüzemi szolgáltanisok hatékony, meretgiizdiiságos ellátását vizsgáltak. A jól kiállt -
kirótt kontrolling rendszer segítségéve) biztosítható a hatékony vagyongazdálkodás
(Zéiiian 2017). Ahhoz, hogy n vállalatok megfelelő szinten tudjak tarrani műkódő-
képességukfit, elengedheteden a folyamatos vállalatértékelés, vagyoni, pénzügyi és

A gazdasági világválság hatására nemcsak n piaci alapokon működő, hanem a közfel
adatot ellátó vállalatoknál is jelentősen felértékelődött a vállalkozás folytatásához Szám
viteli alapelv teljesülése, azaz, hogy a vállalat a jövőben tx folytatni tudja a működését. A

csőd-előrejelzést modellek, a vállalatok beszámolóiból képzett mutatok alkalmasak .1

működési problémák, a fizetési nehézségek jelzésére vagy akár előrejelzésére is.

Területi Statisztika, 2019, 59(3): 273-299; DÓI: 10.15196/73590302



Az önkormányzati vállalatok mílködőképassége megyei öuzehaionlitcisban Z73 I

jciwddcm hdizerük iTkkrle^c, ch.-uir^e. illetve CüAJ előrajrbési modellek .ilkMmn-
zu-,,1 (Behm ct-aL 2010. Virág 2W). IU egy önkormány no túl* járni ti gazdasági
I4f5*sjgtiál a jövőben nmi leijeiül a nllluiltoyii fbhiatágámik izvimritcli alapélve.
az.1/- a vállalat bcvzunceti gazdasági tevektnvségél. az súlyos társadalmi .ördcLeU'i
$crrhci (Leninéi 2014).

Anyag és módszer

A kutatás rókuszponrjahxi 1 magvtrnrszagi önkormiiiiyzjiri vnllilhtnk nllt.i
2111' ben 1685 önkonrúu^u tulajdon il p.izil.n igi t.irsnság működött Mjlgjzrorszj
-gon. A vizsgálat iionin e vállalatok 2014 éj 201" közötti t<5kecn’-s.segi és (iki/tdiraJ
mutatóit elemeztem. A kutatás továbbá kitéri arra is. Irngv az iímcriksi '. .illnlniokra

fejlesztett modellek ,zen ni a magvaror'.z.igi önkonruiílyzáti vál Idátok mekkora ha-
tiv.id.i került a tulcln kategóriába, azaz hány százaié kuknál mm állt fenn csőd vészé

lyes állapot. A vizsgálathoz alkalmazott modellek: Altimán , Springflte-, Zmijewski-
tnoddl, villámtűt a brazil és n Lm adni vállalatokra kifejlesztettmodell (I. táblázai).

A vizsgálat során alkalmazott csőd-dőrcjelzési modellek
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Ered

2. i.jbLizjr
A cégek cókecrősségi mutatóira végzett Khbnégyzet próba eredményei. 2015

The rendű of rhj Glíirsquare tesr tor r.ipü.il sirengch liulicutoir, of
t rirporarinns Jn 201 5

Az önkormányzati 'általatok mükadőképességo magyei ősszehaíonlíldiban

\ tőkcerősségj niucj.fr' nO% felen elfogadható. 70% felt ti pedig el jbtl i őkeheh áriét
íznmszerűsü. X Melléklet I. t.ibl.lzuia n köxíclad-mii ellátó cégek 2014—2017. évi u
i r".kcerősaégj mu tárniuk ’zcntiü csopocrasínkát mutstyi Nagyon p tngr tökv.
gii aztni \ általai, Jinelrilel n rmjai ftike wniiitTi 30% ah) Ili.
Hu országos szinten figyeljük meg az önknimámzati \ áll a la tok rőkecnj-ségi mn-

tarouL, mcg-.illapfthntjuk, hogy 2014-ben truiidos'.ze 46.0. 2015 beu pedig
4B,6 u/i-tikunk roll ell'ogndh.itó vngv stabil n lükrhcltzeie. Egy tv ni,itt ininnnálin
mértekben enttlkedm is Jtogadhaiü é* a stabil !■ ikehchzttrcl rmdclkcj'j cégek
itr.imn, Mzonbtiü ígv j., tubb mint telüknek gecngr volt a vagvani hekzote. A ncgntls
újat tökeed -pcndeJkezf', ao_ez fbh unuwtJian wqiK^gescn működő t all almok JtiLnii
közel 10% ur ucn kt. Aránylikai a Hevett megver cégek növellek ,i legnagyobb mer
tokiben. ugyanis 2014- beú a_? orr te te kein kod, i állaim-1|; 2-5.5% inak alakult ncg.m
vun a tőkéje. 9 2015-ben is hasonlóan gyenge n te hesitt nek a megyei cégek. Negatív
saj.n tókr vzcmpontj.il.iciJ a Vas megyében működő kő% feladatot ellátó cégek
16—17%-os aranya Í9 kiemelkedő.
JillLi-bar. ,iz cl leigadható <S> a stabil vagyoni helyzet ti vTÍllalatok együttes aránya

á48,9%

voü, inig 2017 ben 4714 D/rrtii mérséklikIuil A 2ÚÍ4 cs 2017 közön iezottbnn
megállapít hatjuk, bog) a negatív tőkéül rendelkező gazdálkodók i/.iniu csökkent.
X Icgprüblétnastbb cégük továbbra is Heves megvvbm truikodjck, 20 Iö-Ii.iq y neg.i-
nv tőkéjű v.ilLilkozjisuk .irártva 2í),7'\>-üi tett kg illetve ki kell mlölni Jáaz Nap kun
Szolnok megyét K ahol a gyenge év amiül rosszabb vagyoni heh zenei rendelkező
cvgek Hiánya közel, 00% volt 2017-ben. Az elvégzett staHszLÍkai pró Int szerint mind -
Ö9.9JV 201 i ben befolyásol fa j megyei <J helyezkedem a vilLdarcik vágyom helyre tellek
jkkiit»'iT«r (2. c.il.'lnzaf). Az önkeirm.imzári vjll.ilatok lmjai tőkéjinek aninrn és akó
zott, hogy meh nicpebrn működnek nem mutat ható kJ össze lüggr. 2014. 2UJ6 és
2Ü17-ben

Mqkmc Sodonuom Sodmmormol
mrmn Kk r.hinnui nmm Iil-w -0

luomúmi momm Iliit 'b Umi
mm.wpmlol O.IIBB 1 njm
Fnmmcmf lej
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gének víz
t'l <1 (J.SfL

ialaiok röpíti távú fiaetüképesse
nck likviditási mutatója nem éri

lz esetben d fogadható, ha l fölötti. Meg kell icgjezni
azonban, hogy .1 túl mag,is likviditási mutató sem minden cselben kedvező, ugyanis
ez .< jövcdclmczoccg visszaeséséhez vezethet, A közfélzdatDi ellátó vállalatok 2014
és 2UI7 közötti likviditási mutatóinak alakulásai a McDekk r 2. tahlazaia tartalmazza.
A vizsgált tjill.iJaiok 55J%-.in,ik elfogadható tngy annál jobb volt a pénzügyi

helyzete, s ez az arány 2015-ben 55,ű%-ra emclkcdctL A nagyon gyenge fizetőképes
seggd rendelkező regek arám a 35,4 és 36,0% x all 2014 2015-ben. Likviditás szem
pontjából több gyengén trljcsib'i megyét is felsőrolharonk. Baranya megyében ugvan
is inig 201 I bért a nagyon gyenge és gyengr hktiJiusii cégek együttes aráura 54.4,
adrbg 2015 ben a nagyon gyenge likviditású vállalatok aranya már önmagában
51,4% oi lett ki. Dl Fizetési problémákkal rendelkezi 1 önkormányzau vállalatok nem
csak Baranya megyében működtek, Több mint 50%-ot telt ki a gyengén, és nagyon
gyengén teljesítő sfizetőképesség szempontjából) társaságok aránya Békés, Csongrid,
Gvor Mosott Sopnui, Hajdú Bihar, Komárom-fbatrrgom, valamint Somogy me
gvében. Likviditás szempontjából a budapesti cégek kiemelkedő helyzetben voltak,
ugyanitt az ottani vállalatok többmint 7Ü"4-ának tűin voltak fizetési nehézségei.
2016-11,1)1 él 20I7 lx-n minimális mértékben |.ivulrak az. országos hkitdltást

mutatok, azonban még mindig 40% felrrti a nagyon gnmgc és gyenge
fizetőképességű v allal,írok aninyíL A Baranyai megyei vailiknok 45,5%-stnak gyenge,
illetve nagyon gyenge volt a fizetólxjiesscge. A budapesti vállalatok tovább, a is jól
teljes íren ek fizetőképe'tsrg szempouiiahol, esc tökben 2(11 ben 74.0%-ot tttt ki a
megfelelő pénzügyi helyzetű önkormányain vállalatok aránya.
Az elvégzett statisztikai próbák fChi-négym próbák) rámutatlak arra, hog\ n

likvid inisi mu tinik alukulásut ni-m be lob ásóira az, hngv a ralidat mely megyékben
mükudüu.
A lanulmiínvbun már kimutattuk a különböző megyékben működd közfeladatot

ellátó gazdasági társasagok tőkeerősség és likviditás szempontjaIxil eltérő jellemzőit.A 3. táblázat am ad választ, hogy van-e szignifikáns különbség a különböző
megyek lsen kzvtkmykedő cégtk likviditási és tőkeerősség, mutatói között.
A i. táblázat ezerint nem mutatható ki szignifikáns különbség a különböző

megyékben levckunykedü szilahitok likviditnu cs tőkeenkségt mutalói között. Vznz
,v Önkormányzári vállalatok muktkLSkcpes & égét, gazdálkodását mim befofyásóljü a
terülcu eUtrlyc/lrcdés. Azonban a? l-2. ábra Szerint tőkeerősség szempontjából
vannak gyengén teljesítő megyek
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A s .illa!.ltok „egyéni" vizsgálatai (Melléklet I. táblázat) során a 1 leves, a Vas és :i
Jász Nagykun-Szolnok megyei cégek voltak a legkritikusabb helyzetben tőkeerősség
szempontjából. Ezt az I Ábrán látható tőkeerősség! mutatók átlagértékei is némileg
alátámasztották Jf)| ben icJvutös ménekben visszaestek a ]ász-Nagykun Szolnok
megyei társaságok átlagos tiikcerósségi mutatói. 2014 és 2016 között a Heves és a
Jász Nagykun Szolnok megyei gazdasági társaságok tőkeerősség) mutatóinak átlaga
volt n legalacsonyabb. Antink ellenére, hogy a budapesti cégek vagyoni helyzete ki
Emelkedő, a Pest megyei cegek vágyom helyzeteié azonban a tóváros közelsége nem

mm Sionmko, 2019,59131:273-299, DOIJO.ISI96/TS590302
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Az önkormányzati vállalatok működőképességemegyei összehasonlításban
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Az önkormányzati vállalatok móködőképessége megyei összehasonlításban

\ x ibra n/ A1 uniiD inndtU szerinti eredmény tárni muraija 2(114 lls 2017 között.
Mielnir n megyei felosztásra kitérnénk érdeme? megjegyezni. hogy a vizsgált ön
kormány z.iri vállal .írj körnek mindössze 30- í-'-S-a kefül r a túlélő kategóriáim e mo
dell szerint Für ,i ttzigálr időszakban j cégek jcliemzucn 2-1—26%-a - H kifehérített
és a feketegazdaság közötti átmenetet képező - -srúcltczónaban helyezkedtek <1.

megsérti jelenthető ki egyértelműért, hogy ezen válhtltncikn.il később nem merülnek
fal működési problémák. A modell szerint «l legtöbb problémás. vállaltit B.iranu
megyében (ezt korábban 3 likviditási inuuiok is dini niasz torták), Csöngőid megye
lje 11 í.i problémákat szintén jelezték a pénzügyi r.it.'ik). Kontárom-Esztergom mr
gjeben, valamint Vasmegyebeli (mind a likviditási, mind pedig a tőkeerősség! mut.i
10 jelezte a falmerülő kockázumkac). A Baranya és a Csongr.id megjci működőképes
önkörniányzrari: vslWarok aránya a vizsgált időszakban fcíl^auwosau növekedett,
izoubuu Komiuw bszrergom és Vas megyében a 2Ü17-cb e\ már nem alaMt ilyen
kedvezően. M tg 20! 4-ben ír, előbbi megyeben a rúléhi cégek aránya l4,8"%-o: wn ti.
addig 20J 5-20t(vbán 2.5,3%-ni emt-lkedcfr, lIl 2Öl7-ben visszaesett 18.8% rtt. Ai
Altmaii modell arányai az, utóbbi megyében is hasonlóan alakultak. 2014 ben a vallj
latok 18.2% .i vasit működőképes, 2015-ben 27," ts 20lft-hnn 2'1,6% tiknál nem állt
Ferin csődkockázat, 2u 17-ben ez az aránv 18,2%-r.i csökkent. A fóvárosban és 15

megyében átlagosan nem csökkeni 25% alti a túlélő vállalatok aranya. Azr is megfi-
gyelhrt|iik rovubba, liogr miig a mutatók alapján ,i budapesti cegek kién lelked'len

teljesítettek, addig .tz Altman tnodr II alapi un írlagoaim Tolna megyében a legnutga

asabb

a működőképes vállalatok arám.!. A 4. ábra a brazil vállal.itúkra ki Fejlesztett
modell a lápján sa.ímítcrt értékeket mutatja.
A brazil modell a előzőekhez képest teljesen mán aramt mulatott ki a működő-

krprs önkormámzati vállalatokról. A vizsgált modelleket nem u magyar cégekre, tót
nem is a mugyttr közfeladatul ellátit cégekre tcjjesrieirék ki, így valamennyi ernime
nvuk összehasonlirhatösága korlátozón. .Aniták következtében, Kojy a brazil modell
a vállalatokat niindósizt' esödös és mielo kategóriába sorolja, a/ Alim.iti modell
szerűi r ii írui’kczóiuibn kerüli cégek jitlemus része a brazil modell szerint miiköd
krpcwmalt ssimit. A -I. ábrán is lát ható., hogy u budapesti működőképes ürsaságok
k(emelkedő iii'iitiiJ, továbbá a Toliui megyei túlélő viill.i,latok aránya 2015 iit.nl jelen
nist'ii lásszaesctt, míg az AJ ttnari-modcll Sirrint ebben a megyében volt u legtretga.
-uihh a, nilélö vul Laktok juhitus. Ami még t'gv lényeges eh eres, hogy a brazil modell
szerint ,, Komárom-Esztergom m c-jn,K működ'",képes viliid ken'ások iránya 201 re

jdJenfüTm emeEkednn (mz .Allin,uI modell ennek uz ellenkezőjét mnwti.yl,
A vizsgáit vállal,1 rí kor íií-'Wb-ii á modell szerint működőképes volt 2014 es 201

'

kózntt.
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Az önkormányzati vállalatok működőképessége megyei összehasonlításban
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problémai A budapesti cégeknél nem rtmwtcik .12 előzőről eltérő eredmény r. ázom
hun érdemes megfigyelni a Nógnld megyei vaUahnokjii.. A brazil Js n Spnngatr-
niodell szerint is ebben a nugubcu >1 IrgnlKCsonvnhb a mű kéklóképes gazdálkodik
urilnra, sör ,z 2úl 5-btn meg csökkent iv
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Molnár Patronella

<11. lablsizar
A tanulmányban kifejtett likviditási, tőkeerősségi mutatók, valamint a modellek
eredményeinek összefoglalása a hazai önkormányzati vállalatokra vonatkozóan
The llquidky, Capital suengch indiánon, and tbc resuíu ofmódok ofHungárián

municipal corporations betwecn 2014 and 201 7 (dara in percent)

vállalatok aránya. A 7. ábra szerint 2014 ben és 2015-ben a működőképes Komá
rom Esztergom megyei vállalatok arányú igen alacsony volt, és ezt az AJtman-
mesdall, illene a Vizsgált vagyon', pénzügyi helyzetet elemző ni ittatok is alátátnasz
torták. De Komárom-riszrergom megye melleit meg kell említeni Vas megyei is,
ahol jellemzően 25% alatt volt a működőképes cégek .iránta
haladta.meg nemiképp azt).

Következtetések

A tanulmány a különböző megyékben működő köziéi adatot ellátó önkormányzati
tulajdonú vállalatok miiködőképességéi vette górcső alá, a likviditási és a tókei i üsse
gi mutatók vizsgálatával. A kutatás arra a kérdésre is válasz,t keresett, hogy ;i külön
hozó megyékben tevékenykedő vállalatok mulatóinak alakulását belólyásolja-e az.
hogy az ország mely megyéjében működnek. Az alkalmazóit csőd előrejelzést mii
deliek mindegyike amerikai vállalatokra Fejlesztették ki. Természetesen az eredtne

nyék össze hASOnlírhatóságá korlátozott, mert jelentős az eltérés az amerikai és a

magyar számvitel közölt. A kiíratás célja az volt, hogy általánosan jellemezze a m.i
gyatország! közfeladatot ellátó vállalatok működőképességé t. továbbá annak kimuta
tása, hogy melyik modell eredményei közelítenek a kiszámílotl likviditási és tőke

erősségi mulatókhoz,. További kutatás largvái képezi a jövőben az európai, az ázsiai
modellek alkalmazik lóságának vizsgálata, valamint egy, a hazai közfeladatot ellátó
vállalatokra alkalmazható modell kialakítása.
A 4. táblázatban jelen kutatásunk eredményeit foglaljuk össze.

AHuliniutan mntutó, modell

MegfrLrt rövid tmj iVrt ’Urr-pc-.-cgit cégek iirijittt ni SSD Súi Sbf
Eltagadható, jt-iLiil pikizei'i-segi r.ilúv-il Mro >rgek
A(VI111/11 mii .MG tni) N t

A mfit.rjAkcpr- x ntlalnrnk rtnnn i iikjlrrtixótt tnnrlrlM. szerint
MUIIm-nmddi
bmni mmmuii Üikmui iimk/1 Hr.1 (Í.1 LÜ3 -0.1

Spiiiignir NIMDI 5.0 73.4 TJJ ni
2/nimmHiioddi 1/// OI.U ml nni
tünodwjluniom miümm niuddi IND Gos Os.b lús
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Az önkormányzati vállalatok működökcpGssége megyei összehasonlításban

jeleni-.

tolt alá.
Ay önkormány, rí vállalatok jelentös h.inv.u Iáink .1 jövőben érdemes odafigyel

ntük .1 rentábilis működésre. A wzsgiik vállalati kör több mint 40%-a nem rendel ke

A vállalatok több mim 55%-arwk fizetőképessége alakult elfogadhatóan A viza

gall időszak ulan minimális növelteden ,i megfelelő fizetőképe-sseggel rendelkező
cégek aránya. A vagyoni helyzet vizsgálata szerint u> elfogadható, stabil rökohehrt.m
vállalatok aránya J I5% feletti volt. .Az előbbi aránvok.tr egyik modell eredményei sem
Lamásították alá. Míg az .AJtmaii modell sokkal pesszimistábban, addig .1 Zmijfcwskl
modell sokkal optimistábban jellemezte a magyarországi közfeladatot ellátó válkilko
zások miiködr"'képességét A fennmaradó három (Springure-, a brazil és a kanadai)
modell szerint a vizsgálr vállalatok 65—75% a megfelelően működön. I .z a 10%-os
eltérés jelentősnek számit, hiszen a vizsgált 1685 közül több mim 168 vállalatot

Bár nagymértékben eltérlek egymástól az egyes modellek arányúi, a megyei szintü
kategorizál áss.ti mégis átfogóan jel leni ezrek, hogy mely megyékben nem működ rek

megfelelően a vállalatok. Valamennyi modell és a vizsgált két mutató szerint is a

budapesti működőképes cégek .irama kiemelkedő. A brazil és a Springate modell
alátámasztotta a Nográd megyei vállalatok likvidicc.ámvk visszaesését, az Állmán
modell es 2014 ben a brazil modell pedtg a gyenge likviditású Bárány á megyei cégek
problémás működését mutatták. A nIkeerósség mutatók szerint .i Heves és a Jász
Nagykun-Szolűok megyei vállalatok helyzete alakult kedvezőrlenűl, amit a 11eves

megyei végek esetéljen mindössze Zmijewski modell arányainak visszaesése támasz-

zen: megfelelő likvidiriLSS.il, nini hosszú tavon >i romlásához vezet
Int. A iÁllalkozások többmint a felénél ugyanakkor a működőképesség lenuQirras-i
hoz csökkenteni kell az idegen tökei annak érdekében, hogy a vállalkozás fíolyDitísn-
mk számviteli alapé l ve teljesülhessen.
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